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“Calismadan, 6grenmeden, yorulmadan
rahat yasamanin yollarini aliskanlik haline
getirmis milletler; evvela haysiyetlerini,
sonra hurriyetlerini ve daha sonra da
istikballerini kaybetmeye mahkimdurlar.”

AP




BASKAN SUNUSU

NUkleer enerji ve iyonlastirici radyasyona iliskin faaliyetler Uzerinde dUzenleyici kontrol yetkisini haiz
olarak 2018 yilinda kurulan NDK, mer’i mevzuat ile verilen gorev, yetki ve sorumluluklarini gOvenlik odakli
bir anlayisla yerine getirmektedir.

Kurumumuz, nikleer enerji ve iyonlastirici radyasyona iliskin faaliyetlerin yUrdtdlmesi sirasinda
calisanlarin, halkin, cevrenin ve gelecek nesillerin radyasyonun olasi zararli etkilerinden korunmasina
yonelik uygulanmasi gereken temel ilke ve esaslar ile taraflarin sorumluluklarini dozenlemektedir.

Ulusal ve uluslararasi politikalarla uyumlu bir givenlik cercevesi olusturmak, faaliyetlerini etkili ve
verimli bir sekilde gerceklestirmek, nUkleer enerji ve iyonlastirici radyasyona iliskin faaliyetler Uzerinde
dizenleyici kontrolon etkinligini ve istikrarli bir sekilde sirdUrilmesini saglamak amaciyla stratejik
yonetim anlayisi benimsemis olup, bu anlayis dogrultusunda gerceklestirmekte oldugumuz ¢aligmalarin
basinda Kurumumuz bunyesinde bir entegre yonetim sistemi olusturulmasi ve sistemin onemli bir unsuru
olarak da stratejik planin hazirlanmasi gelmektedir.

Bu itibarla, Kurumumuzun ilk stratejik planini hazirlamak dayesiyle baslattidimiz ¢alismalar katilimci bir
yaklasimla yurGtilerek misyon, vizyon ve temel dederlerimize uygun amag ve hedeflerin belirlenmesine
azami 6zen gosterilmis olup, bitin birimlerimizin amaclarimiz ve hedeflerimiz dogdrultusunda dayret
gostermelerini bekliyor, planin basariyla uygulanacagina inaniyorum.

Yaklasik bir yillik yodun bir calisma neticesinde ortaya ¢ikan NUkleer Dizenleme Kurumu 2021-2025
Stratejik Planr'nin Ulkemiz icin hayirli olmasini temenni eder, planin hazirlanmasinda emek veren tim
calisma arkadaslarima ve bu calismalara katki sunan tUm paydaslarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Dr. Zafer DEMIRCAN

Baskan
Nuikleer Dizenleme Kurumu
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA SUREC]

Stratejik yonetim kavrami; kuruluslarin mevcut durumlari, misyonlari ve
temel dederlerinden hareketle delecede dair bir vizyon olusturmalari, bu
vizyona ulagmalarini saglayacak hedef ve stratejileri belirlemeleri, ayrica
olcUlebilir kriterler gelistirerek performanslarini izleme ve degerlendirmeleri
sUrecini ortaya koyan bir yonetim anlayisini ifade etmektedir. Bu yaklagim
dogdrultusunda stratejik planlar, kuruluslari kapsayan baglayici bir cerceve
olusturarak daha alt dizeyde yapilan planlara temel olusturmaktadir.

Bilindigi Uzere 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu stratejik plan kavramini; kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
olcUtlerini, bunlara ulagmak icin izlenecek yéntemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plan olarak ifade etmektedir. NUkleer Dizenleme Kurumu, mezk{r
Kanun'un kamu idarelerine stratejik plan hazirlama yokimlOlGGi detiren
9’uncu maddesi kapsaminda bulunmamakla birlikte, mer’i mevzuat hikimleri
ile kendisine verilen gorev, yetki ve sorumluluklari yerine getirmek amaciyla
stratejik yénetim anlayisini benimsemis olup, 4 sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesinin 790'inci maddesi geredi Baskanlikca hazirlanacak stratejik
plani kabul etmek gorev ve yetkisi 789’uncu madde ile Nikleer Dizenleme
Kuruluna verilmistir.

NUkleer Dizenleme Kurumu binyesinde 2021-2025 donemini kapsayacak
bir stratejik plan hazirlama calismalart 01/06/2020 tarihinde baslamistir.
Séz konusu calismalarda “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ile
ortaya konulan stre¢ ve model Onerileri dikkate alinmistir.

Durum Analizi kisminda; Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet
Alanlar ile Sunulan Hizmetlerin Belirlenmesi, Paydag Analizi, Kurum ici Analiz,
Dig Cevre Analizi, PESTLE Analizi, GZFT (SWOT) Analizi calismalari yapitmistir.

Gelecede Bakis kisminda; Kurumun misyonu, vizyonu, kurumsal deder ve
ilkelerinin belirlenmesi ile ilgili calismalar yapilmistir.

Son olarak Strateji Gelistirme kisminda; plan kapsaminda uygulanacak
amag, hedef ve faaliyetler ile bunlarin degerlendirilmesinde dikkate alinacak

performans gostergeleri belirlenmistir.
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DURUM ANALIZI

2.1) Kurumsal Tarihce

NUkleer DUzenleme Kurumu, 02/07/2018 tarihli ve 702 sayili Nukleer Dizenleme Kurumunun Teskilat ve
Gorevleri ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun HUkminde Kararname kapsaminda
“bariscil kullanim ilkesi temelinde, nUkleer enerji ve iyonlastirici radyasyona iliskin faaliyetler Uzerinde
dizenleyici kontrol” yetkisini haiz bir kamu tzel kisiligi olarak kurulmus ve ginimuizde hizmetlerini etkili
bir sekilde devam ettirmektedir.

Sekil 1: Kurulus Tarihgesi

2018
Nuikleer
Diizenleme
Kurumu

1956 1982
Tirkiye Tirkiye
Atom Enerjisi Atom Enerjisi

Komisyonu Kurumu

2020
Turkiye Enerji,
Nikleer ve Maden
Arastirma
Kurumu

Milda TUrkiye Atom Enerjisi Kurumunun AR-GE ve dider hizmet faaliyetlerini TENMAK, '/\/

duzenleyici kontrol faaliyetlerini ise NDK sdrdUrmektedir.

2.2) Mevzuat Analizi
Mevzuat ile Kuruma verilmis olan sorumluluklar g6z 6ninde bulundurularak yasal
yUkUmlUluklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar Tablo 1'de verilmistir.
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2.3) Ust Politika Belgeleri Analizi
NUkleer DUzenleme Kurumunun faaliyetleri ile ilgili Ust politika belgelerine Tablo 2'de yer verilmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Beldesi ilgili B6lim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

@ Nukleer guc santralleri ile elektrik enerji
Uretiminde sOrdirUlebilirligin saglanmasi

ve kapasitenin guclendirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi

@ Karbon saliniminin azaltitmasina iliskin
onlemlerin alinmasi

@ Enerji altyapisi isletiminin etkin ve guvenli
olarak yurdtolmesi

Makine-Elektrikli Techizat

Rekabetci Uretim ve
Verimlilik-Enerji basligi 488,
489, 496 politika maddeleri

On Birinci
Kalkinma Plani

T.C. Cumhurbaskanligi  baslidi-Kalkinma Plani, @ NUkleer teknolojide disa bagliligin
Yillik Programi Madde 379 — p'ye karsilik azaltilmasi

alinan tedbirler
Enerji ve Tabii @ Enerji hususunda arz givenligi, verimlilik
Kaynaklar Bakanlig Stratejik Amac 1, 3, 5 ve ve sirdUrilebilirligin saglanmasi
2019-2023 bu amaclarin faaliyetleri @ NGS icin gerekli olan altyapmin
Stratejik Plani saglanmasi
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Sézlesme; Protokol ve Anlasmalar

NUkleer enerji sektorunde NDK’nin faaliyetlerini etkileyecek sozlesme, protokol ve anlasmalar Tablo 3'te

yer almaktadir. Gérev ve ihtiyaglar NDK’nin faaliyetlerini dogrudan ya da dolayli olarak etkileyecek ilgili
maddeler arasindan secilmektedir.
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Kurumumuz ile ikili isbirlidi anlasmasi olan Ulkeler asadida yer almaktadir;

@ Amerika Birlesik Devletleri

@ Almanya

@ Cin Halk Cumhuriyeti

@ Finlandiya

@ Bulgaristan

@ Macaristan

@ Belarus

@ Rusya

NUkleer DUzenleme Kurumu faaliyet alani cercevesinde Ust politika belgeleri, yasal belgeler, sozlesme ve
protokoller, uluslararasi anlasma belgelerinin inceleme sonuclarina gore bircok husus bakimindan NDK'nin

stratejik alanina temas ettidi gorilmektedir. incelemeler neticesinde stratejik ydnden Kurumu dogrudan
ya da dolayli olarak etkileyen bircok amac, hedef ve politika bulunmaktadir.

Sosyo- o . .
Kiiltiirel Teknolojik | Ekonomik | Hukuki

Faktorler | Faktorleri " Faktorler | Faktorler | Faktorler
Faktorler

Politik | Cevresel

On Birinci Kalkinma Plani v

T.C. Cumhurbagkanligi
Yillik Programi (2020)

Yeni Ekonomi Programi
(2020-2022)

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlidi Stratejik Plani v v v
(2019-2023)

NUkleer DUzenleme Kurumunun faaliyet alanina yonelik st politika belgelerinin PESTLE Analizine uy-
gun olarak ayristirilmasi kapsaminda ortaya ¢ikan tablo incelendiginde, ekonomik faktdrlerin 6ne ¢iktigi
gortlmektedir.

NUkleer DUzenleme Kurumunun yasal gercevesi, Kurumun kurulus belgesi niteligi tasiyan 702 sayi-
li Kanun HOkmidnde Kararname ile 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nden olusmaktadir. Mezk{r
Cumhurbaskanlidi Kararnamesi kapsaminda Ust 6lcekte Kuruma yUklenen gérevler ve hizmet alani ice-
risindeki sorumluluklarina yer verilmistir. S6z konusu Kanun Hiokminde Kararname ile Kurumun kurulus
esaslari ve Uzerinde dizenleyici kontrol yetkisini haiz oldugu faaliyetlere iliskin esaslar belirlenmistir.

NDK'nin ilgili oldugu faaliyet alanlarinda nikleer enerjinin bariscil amaglarla kullanilmasi ve Tirkiye'de
nikleer gii¢ santrali kurulmasi icin Ulkemizin Rusya HOkUmeti ve Japonya HUOkUmeti ile gerceklestirdigi

anlagmalar bulunmaktadir.
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2.4) Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Faaliyet alanlari ve verilen hizmetler Tablo 4'te listelenmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

NUkleer Tesislerin Yetkilendirilmesi
|. Nikleer Tesislere iliskin NUkleer Ekipman imalatcilarinin Yetkilendiritmesi
Islemler NUkleer Yapi Denetim Kuruluslarinin Yetkilendirilmesi
NUkleer Tesislerde Calisacak Personelin Yetkilendirilmesi
Il. Radyasyon Kaynaklari | Radyasyon Tesislerinin Yetkilendirilmesi
Islemleri Radyasyon Uygulamalarinin Yetkilendirilmesi
| Ulusal Nikleer Madde Sayim ve Kontrol Sisteminin isletilmesi

NUkleer Silahlarin Yayilmasinin Onlenmesi Amaciyla Kontrole Tabi
lll. Emniyet ve GUvenceye iligkin NUkleer ve NUkleer Cift Kullanimli Madde, Malzeme, Ekipman,
istlemler Sistem, Bilesen vevya Ilgili Teknolojinin ihracati

NuUkleer Tesislerde, Radyasyon Tesislerinde ve Radyoaktif Atik
Tesislerinde Emniyetin Saglanmasi

V. ithalat-ihracat-Tasima Radyoaktif Maddelerin Taginmas, ihracati, ithalati, Transit Gegisi,
Faaliyetleri Yetkilendirmeleri Ticareti ve Devri Islemleri

Atik Tesislerinin Yetkilendirilmesi
Dozimetri Hizmeti Verecek Kuruluglarin Yetkilendirilmesi

V. Radyasyondan Korunma . 5 :
Radyasyon Ol¢Um Sistemleri Uygunluguna Iligkin Yetkilendirme

islemleri
Radyoaktiviteyle Kirlenmis Sahalarin Temizlenmesine iliskin
Yetkilendirme

V1. Acil Durum ve Cevresel Radyasyon izleme ve Uyari Sistemi Agi (RADISA)

izleme Cevresel Radyolojik izleme Programi

) Tesis ve Uygulamalara iliskin Denetim ve Yerinde inceleme
VIl. Denetim ve Yerinde Inceleme ; ; .
Emniyet ve Nukleer GOvenceye Iliskin Denetimler

I)  Nikleer Tesislere iliskin islemler
NUkleer tesisler ve tesisler ile ilgili ekipman imalatcilari ve ndkleer denetim kuruluslari ile nUkleer tesisler-
de gorev alacak isletici personelin yetkilendirilmesine iliskin islemlerdir.

@ NuUkleer Tesislerin Yetkilendirilmesi

@ Nukleer Ekipman imalatgllarlnm Yetkilendirilmesi

@ Nukleer Yapi Denetim Kuruluslarinin Yetkilendirilmesi
@ Nukleer Tesislerde Calisacak Personelin Yetkilendirilmesi

Il)  Radyasyon Kaynaklarina iliskin islemler

Yurt iginde, radyasyon tesislerinin isletilmesi ve radyasyon uygulamalarinin yurGtilebilmesi icin NUkleer
DUzenleme Kurumu tarafindan yapilan yetkilendirme islemleridir. Yetki kosullari radyasyon tesisinin ve
radyasyon uygulamasinin tirine gore degisiklik gostermektedir.
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A. Radyasyon Tesisleri
1. Isinlama tesisleri
a) Gama isinlama tesisleri
b) Elektron demeti/X-1sini 1sinlama tesisleri
2. Hizlandirici Tesisleri
a) Radyoizotop Uretim amacli hizlandirici tesisleri
b) Egitim/arastirma amacli hizlandirici tesisleri
3. Proton tedavi tesisleri
4. Standart kalibrasyon tesisleri

5. Radyoaktif kaynak hazirlama tesisleri (radyofarmasatik hazirlama tesisleri, radyoizotop jeneratoru
Uretimi/hazirlama tesisleri, kalibrasyon kaynadi hazirlama tesisleri)

6. Radyasyon kaynaklarinin tretilmesi, bakimi ve onariminin yapilmasi amaciyla 0zel olarak tasarlanmis
tesisler

B. Radyasyon Uygulamalari

1. NUkleer tip uygulamalari

2. Radyoterapi uygulamalari

3. Zirhlanmig alanda yapilan endustriyel radyografi uygulamalari

4. Radyasyon kaynaklarinin Uretilmesi, bakim ve onarimi veya radyoaktif kaynak degisimi yapmak
amaciyla kurulan alanlarda yoritilen uygulamalar

5. Tibbi radyoloji uygulamalari-Tip 1 (girisimsel radyoloji ve bilgisayarli tomografi)
6. EndUstriyel radyografi uygulamalari

7. Kuyu tipi (sondaj) olgum sistemleri ile yapilan uygulamalar

8. Mobil/tasinabilir nUkleer dlcum cihazlari ile yapilan uygulamalar

9. Proses kontrol ve 6l¢Um amacli sabit cihazlar ile yapilan uygulamalar

10. Isinlama cihazlart ile yapilan uygulamalar

11. Arag, konteyner tarama cihazlari ile yapilan uygulamalar

12. Elektron demeti kaynak makineleri ile yapilan uygulamalar

13. DUsuUk aktiviteli radyoaktif kaynak (5 inci sinif radyoaktif kaynaklar) iceren analiz, 6l¢Um, tespit
cihazlari ve X-i1sini analiz cihazlari ile yapilan uygulamalar

14. DUsUk aktiviteli radyoaktif kaynaklar (5 inci sinif radyoaktif kaynaklar) ile yapilan uygulamalar
(egitim, arastirma, kalibrasyon gibi calismalarinin yapildigi ve bu kaynaklarin depolandigi laboratuvarlar)

15. Radyoimmun test uygulamalari

16. Tibbi radyoloji uygulamalari- Tip 2 (diger tibbi radyoloji uygulamalari)
17. Veterinerlik radyoloji uygulamalari

18. Dis radyoloji uygulamalari

19. Paket/bagaj kontrol cihazlari ile yapilan uygulamalar

20. Kacak/patlayici madde tespit dedektorleri ile yapilan uygulamalar
21. Ithalat, ihracat uygulamalar (karayolu ile tagima vetkisi icerir)

22. Endustriyel kabinli radyoskopi uygulamalari
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lll)  Emniyet ve Giivenceye lliskin islemler

Emniyet ve glvenceye yonelik islemler (¢ ana baslik altinda degerlendirilmektedir;

@ Ulusal Nikleer Madde Sayim ve Kontrol Sisteminin isletilmesi

@ Nukleer Silahlarin Yayilmasinin Onlenmesi Amaciyla Kontrole Tabi Nikleer ve Niikleer Cift Kullanimli
Madde, Malzeme, Ekipman, Sistem, Bilesen veya ilgili Teknolojinin ihracat

@ NUkleer Tesislerde, Radyasyon Tesislerinde ve Radyoaktif Atik Tesislerinde Emniyetin Saglanmasi

IV)  ithalat-lhracat-Tasima Faaliyetleri Yetkilendirmeleri
ithalat-ihracat-tasima faaliyetleri yetkilendirmeleri; radyoaktif maddelerin ithalati, ihracati, bu kapsamda-
ki satis ve devri ile tasinmasi ve transit gecisi icin yapilan yetkilendirme faaliyetleridir.

V)  Radyasyondan Korunma i§lemleri

Atik tesislerini isletecek, radyasyon 6l¢Om sistemi kuracak, dozimetri hizmeti verecek kuruluslarin yet-
kilendirmesine iliskin islemlerdir. Radyoaktif atik tesisleri ve kisisel dozimetri hizmeti verecek olan ku-
ruluslarin NUkleer DUzenleme Kurumundan vetki belgesi almasi gerekmektedir. Uluslararasi Gozetim
Sirketi StatisUne iliskin Teblig kapsamindaki A tipi uluslararasi gézetim sirketlerinin radyasyon 6lgim{
yapabilmeleri icin de NUkleer DUzenleme Kurumundan yetki belgesi alinmasi zorunludur. Ayrica Cevrenin
Korunmas! Yoninden Kontrol Altinda Tutulan Metal Hurdalarin ithalat Denetimi Teblidi ile Kiyi Tesislerine
isletme izni Verilmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'te belirtilen radyasyon 8l¢im sistem-
lerinin uygunlugu NUkleer DUzenleme Kurumu tarafindan degerlendirilerek onaylanir.

VI)  Acil Durum ve Cevresel izleme

NUkleer Dizenleme Kurumunun gorev ve yetkileri arasinda sayilan "Ulusal radyasyon izleme faaliyetini
yUritmek veya yUrGtGlmesini temin etmek” maddesi geregince NUkleer Dizenleme Kurumu tarafindan
Radyasyon izleme ve Uyari Sistemi Adi (RADISA) ve Radyasyon Kontrol ve Tespit Sistemi (RKTS) isletil-
mektedir. RADISA'ya ait veriler devamli olarak génillilik esasina gore EURDEP’e aktarilmaktadir ve yakin
zamanda da IAEA’nIn IRMIS sistemine de aktarilmasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda, yapilan tehlike dederlendirmeleri g6z 6nine alinarak, 6zellikle sinir bélgelerimizde 6l¢im
istasyonlari kurulmasi yaklasimi benimsenmistir. Istasyonlarda, gama radyasyon doz hizi élcimleri ya-
pilmasi amaciyla, Geiger-Muller detektord kullanan portatif radyasyon 6lcim cihazlari yerlestirilmistir.
Es-zamanli olarak calisan sistemde 81 il merkezinde, 111 ilce merkezinde, 12 termik santralde, 4 nUkleer/
radyasyon uyqulamasi iceren tesiste ve 3 sinir karakolunda es-zamanli olarak calisan toplam 211 RADISA
istasyonu mevcuttur.

VII) Denetim ve Yerinde inceleme

NUkleer enerji ve iyonlastirici radyasyon ile ilgili tesis, cihaz, madde ve faaliyetlerin (nikleer tesisler, rad-
yasyon tesisleri, radyasyon uygulamalari, radyoaktif atik tesisleri vb. ) yetkilendirilmelerine yonelik yerinde
inceleme ve denetim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
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2.5) Paydas Analizi

NuUkleer DUzenleme Kurumu, yirittigU faaliyetler ve sundugu hizmetlerle iliskili olarak ulusal ve uluslara-
rasl alanda birgok paydas ile iliski icerisinde bulunmakta olup, s6z konusu paydas yapisi icerisinde ulusal
nikleer tesis(ler), radyasyon tesisleri, radyoaktif madde tagimaciligi yapan firmalar, radyoaktif atik tesis-
leri, nUkleer ekipman imalatgilari, nukleer yapi denetim kuruluslari, tip, endustri ve AR-GE sektorlerinde
gUvenlik amagli radyasyon uygulamalari yUrUten kisiler, uluslararasi kurum ve kuruluslar, dider Ulkelerin
duzenleyici kuruluslari ile Universiteler yer almaktadir.

Uluslararasi benzer kuruluslar ile bazi paydaslara Tablo 5 ve Tablo 6’da yer verilmistir.

Asadida bazi ilgili kurum ve kuruluslarin listesine yer verilmistir;

@ Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi (ETKB)

@ Turkiye Enerji, NUkleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK)
@ BM/Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi (IAEA)

@ OECD/NUkleer Enerji Ajansi (NEA)

@ OECD/NEA/ Cokuluslu Tasarim Degderlendirme Programi (MDEP)
@ AB/Avrupa Nukleer Guvenlik Dizenleyicileri Grubu (ENSREG)

@ AB/Radyasyondan Korunma ve Nukleer GOvenlik Enstitdsd (IRSN)

@ VVER Forum
(VVER Forum'un 2021 yili ev sahibi Ulkesi Macaristan olup Ulkemizi gozlemci olarak davet etmistir.)

@ Bati Avrupa Nukleer Dizenleyiciler Birligi (WENRA)
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Tablo 5: Paydas Onceliklendirmesi

m PAYDAS ADI

1 TBMM
2 Adaiet Bakanligi
3 Calisma ve Soéyal GUvenlik Bakanligi
4 Cevre ve Sehircilik Bakanlig
5 D|§i§leri Bakanligi
6 igi§léri Bakanligi
7 Enerji ve Tabfi Kaynaklar Bakanligi
8 Milli SaVunma Bakanlig
9 Sa§l|k Bakanligi
10 | Tarim veVOrman Bakanligi
110 | | Ticarret Bakanligi
12 | | Say|§fa\/ Baskanlig
13 | | Strateji vé BUtce Baskanligi
14 | | Enerji Piyasa$| DUzenleme Kurumu
15 | | TUrkiye Enerji, N[Jkleér ve Maden Arastirma Kururhu
16 | | Maden Tetkik verArama Genel MUdUrlig0 |
17 | | Turk Stahdartlarl Enstitlsu
18 | | Devletr Malzeme Ofisi
19 Valilikler
20 | | Brelediyeler
21 Universiteler
22 | | Sendikalar ve Sivil Toplum Kuruluslari
23 Elektrik Uretim Anonim A.S
24 | | AkkU\)U NUkleer A.S
25 | | Sa§lik Kuruluslari
26 | | NUkleerYabl Denetim Firmalari
27 | | Hizfnet Alanlar
28 | | BM/UluslararéS| Atom Enerjisi Ajansi
29 | | OECD/N'L'Jrkleer Enerji Ajansi
30 | | AB/Avrupa NUkleer GUvenlik DUzenleyicileri Grubu
31 | | AB/Radyasyondan Korunhwa ve Nukleer GOvenlik EnétitU’s’U
32 | | Bati Avrupa NUkrleer DUzenleyiciler Birligi |
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Tablo 6: Paydas - Hizmet Matrisi

PAYDASLAR/HIZMETLER

Adalet Bakanlig

NDK Stratejik Plani 2021 - 2025
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2.5.1) i¢ Paydas Analizi

2.5.1.1) Calisan Memnuniyet Arastirmasi

Galisan Memnuniyeti Arastirmasi ile NDK ¢alisanlarinin, memnuniyet seviyelerinin ve beklentilerinin dogru
sekilde tespit edilmesi, iyilestirilmesi ve aksiyon alinmasi gereken alanlarin tespit edilmesi, beklentilerin
belirlenmesi ile calisan memnuniyetinin arttiritmasi amaclanmistir. Arastirma 04/09/2020 - 30/09/2020
tarihleri arasinda 134 kisi ile gerceklestirilmistir.

Kriter ve birim bazli dederlendirmelerde calisan memnuniyet seviyeleri asadidaki basliklar altinda
incelenmistir.

@ Tatmin, Katiim ve Baglilik

@ Calisma Kosullar

@ Motivasyon ve Yetkilendirme

@ Yetkinlik ve Performans Yonetimi
@ Liderlik ve Yonetim

@ FEtkili iletisim

@ Egitim ve Kariyer Gelistirme

Genel Puan;

Grafik 1: Genel Memnuniyet Puani
(y 7 2 4 Nikleer Dizenleme Kurumu
0 9 Calisanlarinin Memnuniyeti
G 4
Calisanlar acisindan O/ 2 7 6
iyilestirmeye acik alan 0 9
%6,4  %10,6 %22,0 %36,8 %24,2

B Hic Memnun Degilim Bl Memnun Degilim I Ne Memnunum Ne Degilim B Memnunum B Cok Memnunum
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Birimlere Gore Memnuniyet

Birimlere gére memnuniyet oranlarina asadidaki grafikte verilmistir. Birimlere gére memnuniyet igin baz
sayisi 134°tdr.

%90
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%60
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%40

%30

%20

%10

%0

Baskanlik Makami

Grafik 2: Birimlere Gore Memnuniyet ve Genel Memnuniyet

)

Destek Hizmetler Dairesi Bagkanligi

Radyasyon Uygulamalari Dairesi Baskanligi

Dis iliskiler Dairesi Baskanlig

Emniyet ve Giivence Dairesi Baskanligi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

>

Nikleer Tesisler Dairesi Bagkanligi

Radyasyondan Korunma Dairesi Baskanligi
X

[+)]
=
[*3

)

)

Hukuk Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Denetim Dairesi Baskanligi

M 2020

Ust Kriterlere Gére Memnuniyet
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Grafik 3: Ust Kriterlere Gére Memnuniyet Puanlari

Liderlik ve Yonetim

E
)
=
o
1]
[-+]
1]
>
E
=
-
©
x
£
£
o
[

Yetkinlik ve Performans Yonetimi

[+1]
£
=
©
[=
O
[]
]
=)
(]
>
)]
>
[=
(=]
>
w
©
2
-
[=]
=

Etkili iletisim

Calisma Kosullari

-]
£
S
=
A0
]
(T}
S
[
>
‘=
L]
X
()]
>
E
]
=]
w

B 2020

e (Genel Memnuniyet (%72,4)

NDK Stratejik Plan1 2021 - 2025

31



Performans Etki Analizi
Yapilan arastirma ¢alismasi sonucunda gelistirilmesi gereken konular dért ayri kategoride dederlendiril-
mistir. Bu katedoriler asadidaki sekilde gosterilmektedir.

Sekil 2: Performans Etki Analizi Matrisi

iletisim kur,

gucli yon haline getir
4 )

YViiksek Memnuniyet/Diisiik Onem

Bu alandaki gostergeler disik
onem ile yiksek memnuniyete
sahip kriterlerden olusmaktadir. Bu
bolgede bulunan kriterler ve bunlara
ait sureclerde iletisimin gelistirilerek
onemin ilgili kriterin gUc¢l0 yon haline
getiritlmesi amaclanir.

\ _J

a )

Diisiik Memnuniyet/Diisiik Onem

Bu alandaki gostergeler hem
memnuniyet hem dnem agisindan
dusUk seviyededir. Bu bakimdan
ilgili kriter ve sUreclerin tim
yonleriyle yeniden gozden
gecirilmesi ve tasarlanmasi onerilir.
Bu durum uzun vadeli bir iyilesme
sUreci sonunda saglanir.

Surekli gelistir,
daha iyiyi hedefle ve izle

4 )

Yilksek Memnuniyet/Yiiksek Onem

Bu alandaki gostergeler hem
memnuniyet hem 6nem acisindan
yUksek seviyedeki kriterlerden
olusmaktadir. Buradaki kriterler
ve bunlara ait sUrecler durumun
korunmasi ve gelistirilerek daha iyi bir
noktaya gelinmesi amaclanir.

\ _J

a )

Diigiik Memnuniyet/Yiksek Onem

Bu alandaki gostergeler onem
agisindan yiksek iken memnuniyet
agisindan dusUk seviyedeki
kriterlerden olugsmaktadir. Buradaki
kriterler ve bunlara ait sUrecler,
muUsteri ve hizmet kullanicilari
agisindan 6nem teskil ettiginden,
alginin iyilestirilmesi agisindan acil
iyilestirmeler yapilmasi ve takibe
alinmasi onerilir.

\ _J
Yeniden tasarla,
uzun vadede iyilesme hedefle

\ _J
Acil aksiyon yap,
takibe al

@ Surekli gelistir, daha iyiyi hedefle ve izle

NDK’nin galisanlarinin sevingli ve hizinli ginlerinde yaninda olmasindan (digin,

0,
...................... cenaze, hastalik vb.) 7680 A)H,. S
3 NDK ailesinin bir parcasi olmaktan 80,30%
....... 19 NDK'da yapici ve ¢oz0m odakli bir yonetim anlayisi/yaklagimi olmasindan 1740%
>0 NDK yoneticilerinin birim ile ilgili alinan kararlarda calisanlarinin goruslerine 74.00%
...................... bagvurmasindan R
....... 21 NDK'da yenilik ve gelismelerin takip edilmesinden 470% ..
Calisanlarin beklentilerini ve 6nerilerini, yoneticilerine agikca iletebilecekleri bir iletisim
25 74,20%
...................... ortami bulunmasindan R
29  NDK’da ¢alisanlar ve yoneticiler arasinda uyum olmasindan 7470%
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Yéneticinizin davran|§| tutumu |let|§|m| ve performan5| ile gahganlara rol model
olmasindan

""""""""""""""""" Yéneticinizin gah;:anlar arasindaki sorunlan problemlerl etkin ve zamaninda
.......................... cozebilmesinden

Talep, fikir al|§ver|§| oneri ve ele§t|r|l|ler|n|zm yonet|cm|z tarafindan dikkate
allnmasmdan

iletisim kur, giicli yon haline getir

Sahip oldugunuz bllgl beceri ve birikiminizi |§|n|zde kullanabilmekten

Memnuniyet

74,50%

m Yeniden tasarla, uzun vadede iyilesme hedefle

35
38

39

40
44

'NDK'da birimler arasi etkili bir iletisim olmasindan

Yemekhane hizmetinden memnuniyet

'NDK'da igyeri hekimliginin verdidi saglik hizmetinden

Bilgi teknolojileri uygulamalari ile ilgili verilen hizmetlerden (bilgisayar, internet
erigimi, yazici, faks vs.)

Isinizi yapmaniz igin gerekli altyapi, mevcut teknoloji, donanim ve araclarin
yeterliliginden

'NDK’nin ¢aligma ortaminin saglik, temizlik ve hijyen kosullarina uygun olmasindan

64,90%
61,60%
60,80%

65,70%

69,00%

63,50%

Acil aksiyon yap, takibe al

N oL

22

3

Wf?%ffﬁ

37

jf%?ff
43P
B

NDK'nin gal|§anlar|n|n flklrlenne deger vermesinden

LJel0%
L 7030%
L J120%
..0870%
.65.80%
- LIL30%
NDK'da gal|§anlar|n istek ve onerileri ile |lg|lenen bir yonet|m anlay|§|/yakla§|m|
‘mW.Molmasmdan
24 N

68,90%

fféé@d%ffi

70 80%

ﬁfszso%ffﬁ
Gergeklegtlrllen tim sosyal Kiiltorel ve sportlf (piknik, turnuva iftar yemegl vb)
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| 7L6O0%
...5,‘9'.5.9%”” B
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2.5.2) Dig Paydas Analizi

2.5.2.1) Paydas Memnuniyet Arastirmasi

Paydas Memnuniyet Arastirmasi; NDK’'nin paydaslari nezdindeki memnuniyet seviyelerini belirleyerek
ivilestirmeye acik alanlarin ortaya konulmasini amacglamaktadir. E-Posta yontemi ile gerceklestirilen aras-
tirma 15/09/2020 - 06/11/2020 tarihleri arasinda 112 paydas ile gerceklestirilmistir.

Grafik 4: PMA Genel Puan
0/ 8 4 3 Nikleer Dizenleme Kurumu
0 9 Paydaslarinin Memnuniyeti
G
Paydaslar acisindan 0/ 1 5 7
ivilestirmeye acik alan 0 9

Paydas Memnuniyet Arastirmasi sonucglarina gore paydaslarin genel memnuniyet orani %84,3’tur.

K-—\
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Grafik 5: Ust Kriterlere Gére Memnuniyet
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M 2020 = Genel Memnunivet (%84,3)

Ust kriterlere gére memnuniyet puanlari incelendiginde en yiksek puanin “Cevreye Duyarlilik” ve en di-
suk puanin ise “Paydas Iliskileri” alaninda oldugu anlasilmaktadir.

Yapilan Paydas Memnuniyet Arastirmasi’na gore NDK’'nin giclU ve zayif yonleri asadida gosterilmektedir.

Grafik 6: Guglu ve Zayif Yonler

g7
NDK personelinin yetkinligi %89,4
a7
a1
-
NDK’nin kurumsal yénetim anlayisi ve olumlu kurum imaji %80’4
s
a4

NDK’nin tanitim ve halkla iliskilere yonelik faaliyetleri %69’0
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Arastirma sonuclari dogrultusunda NDK'nin énem vermesi gereken konular Tablo 7'de yer almaktadir.

Tablo 7: PMA Sonuclarina Gére Onem Verilmesi Gereken Konular

== el

Egitim hizmetleri arttirlmali 9 8,20%
Firmalarla ileti§irh faaliyetleri arttlrllmrall 8 | 7,30% |
Teknolojik geli§méler takip edilmeli veruygulanmall 7 6,40% |
Kurum koltoro gelrigtirilmeli | 7 6,40% |
Denetimler 5|kla§f|r|lmal| | | - 6 . 5,50% |
Kurum c_;ah@malarimn reklami ve tan|t|rm| yapilmali | - 6 . 5,50% |
Hukuki sUrecler, rhevzuat dUzenlenme[i 6 5,50% |
Radyoaktif hizmeﬂere yonelik tedbirlef artirntmali 6 5,50% |
Basvurusu yapllah izinlerin ve lisanslahn tim agamalardakri takiplerinivn 6 5 50% |
elektronik olarak yapilabilmesi ve bu konuda kilavuz olusturulmasi saglanmali ’

Is sagligi ve ngehli§ine yonelik tedbir[er arttintmali | - 5 . 4,50% |
Radyasyon gﬂven[i@ine onem verilmeli 4 | 3,60% |
Dozimetri konusuha daha fazla onem Verilmeli 4 3,60% |
Cevre kirliligini Emieyici faaliyetler yaplimall 4 3,60% |
Enerji dlcimleri yapilmal | 4 360%
Talepleri gergekle§tirme hizi arttlrllmah 3 2,70% |
Lisanslama kolayli§| saglanmall | 3 2,70% |
Firmalarin fikirvergérﬂgleri alinmali vé fikirlere deger verilrheli N 3 . 2,70% |
NUkleer givenlik $a§lanmal| | | - 3 . 2,70% |
NUkleer santral sUreci hizlandiritmali | 3 2,70% |
Mevcut hizmetlerirn sunumunda iyile§firici onlemler almmah 2 1,80% |
Paydaslar bilgilendirilmeli | | 2 1,80% |
ithalat izinlerinderkolayllk saglanmall | 2 1,80% |
Yerli Uretim canlahdlrllmall | 2 1,80% |
Radyoaktif kaynaklarm yurticinde dola§|m| takip edilmeli | 1 0,90% |
Nokleer tipla ilgili bilgilendirme yapilmal | 1 0,90%
Posta génderilerihde, postane gal|§anlér| da dahil gﬁnderirﬁ bilgilendirmeleri |
acik ve net yapitmali 1 0.90%
Tesislere iligkin méddelerin kaynagi, nédenleri belirtilmeli, koordinasyon

arttintmali . 0.90%
Cihazlarin uygunlUk durumu incelenméli | | 1 . 0,90% |
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2.6) Kurum igi Analiz

2.6.1) Kurumun Organizasyon Yapisi

NUkleer Dizenleme Kurumu; 702 sayili Kanun HOkminde Kararname ve ilgili dider mevzuat ile kendisine
verilen gorevleri yerine detirmek ve yetkileri bagimsiz olarak kullanmak Uzere kurulan, idari ve mali 6zerk-
lide sahip kamu tizel kisisidir. Kurum, Kurul ve Bagkanliktan olusmaktadir.

Kurul, Kurumun karar organidir ve biri Bagkan, biri ikinci Baskan olmak iizere toplam bes tiyeden olusmak-
tadir. Bagkan ve Kurul Uyeleri Cumhurbagkani tarafindan atanmaktadir.

Bagkanlik; Bagkan, iki baskan yardimcisi ve hizmet birimlerinden olusmaktadir. Kurul Bagkani ayni zaman-
da Kurumun da bagkanidir.

Kurum 9'u daire bagkanligi olmak Uzere toplam 11 hizmet biriminden tesekkil etmekte ve toplamda 174*
calisan ile faaliyetlerini sUrdUrmektedir.

NDK hizmet birimleri;

@ Nukleer Tesisler Dairesi Baskanligl,

@ Radyasyon Uygulamalari Dairesi Baskanligl,
@ Emniyet ve GUvence Dairesi Bagkanlig,

@ Radyasyondan Korunma Dairesi Bagkanligi,
@ Denetim Dairesi Baskanligl,

@ Dis lliskiler Dairesi Bagkanligi,

@ Hukuk Hizmetleri Dairesi Bagkanlig,

@ Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig,

@ Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi,

@ Basin ve Halkla iliskiler Misavirlidi,

@ Kurul Hizmetleri MUdorl0go.

;
ikinci Bagkan Uye “ Uye

Baskan — SN Bagkan
Yardimcisi Yardimcisi

v v

Hukuk Hizmetleri Basin ve Halkla Kurul Hizmetleri
Dairesi Baskanlig iliskiler Misavirligi Midirligi
v v v 3
Nukleer Tesisler Radyasyon Uygulamalari Emniyet ve Guvence Radyasyondan Korunma
Dairesi Baskanlig Dairesi Baskanlig Dairesi Baskanligi Dairesi Baskanligi
\ 4 v v v

Strateji Gelistirme Denetim Dis iliskiler Destek Hizmetleri
Dairesi Bagkanligi Dairesi Bagkanligi Dairesi Bagkanlig Dairesi Baskanlig

*15.09.2020 tarihli personel listesine gére. NDK Stratejik Plani 2021 - 2025 37
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2.6.2) Uye Olunan Kuruluglar
NDK, Ulke olarak Uye olunmasi nedeniyle iki uluslararasi Kurumun faaliyetlerine katiim saglamaktadir.
S0z konusu kurumlar;

@ Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi (IAEA) ve

@ Iktisadi isbirligi ve Gelisme TeskilatI'dir (OECD)

OECD altinda iki farkli, tizel kisiligi olmayan ajansin da calismalari takip edilmektedir. Bunlar;
@ Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) ve

@ NUkleer Enerji Ajansi'dir (NEA)

OECD/NEA biinyesinde bulunan, dizenleyici otoritelerin yeni reaktdr tasarimlarinin givenlik degerlendir-
meleri ile ilgili isbirligi yapmasi ve bilgi paylagiminda bulunmasi amaciyla 2014 yilinda kurulan Cok Uluslu
Tasarim Dederlendirme Programina (The Multinational Design Evaluation Program - MDEP) 19 Subat
2020 tarihinde Uye olunmustur.

Bunlara ek olarak; NDK tarafindan bizzat gozlemci statisinde Uye olmak igin basvuru yapilan kurum ise
Bati Avrupa NUkleer Dizenleyiciler Birligi'dir (Western European Nuclear Requlators Association - WENRA).
Bu birlide Uyelik basvurusu 2019 yili sonunda yapilmistir.

2.6.3) insan Kaynaklari Yapisi
NUkleer Dizenleme Kurumu toplam 174* personel ile faaliyetlerini sirdirmektedir. Mevcut durumda
NUkleer Dizenleme Kurumuna bagli bélge yapilanmasi bulunmamaktadir.

insan kaynaklari yapisi altinda personel yetkinlikleri ve personelin egitim diizeyi, kidem durumu ile yas
durumu analiz edilmigtir.

Yetkinlik Analizi
Personel yetkinlikleri 3 temel kategoride incelenmistir:

Temel Yetkinlikler; NDK’nin tOm calisanlarinda olmasi gereken, Kurum stratejisi ve degerleriyle uyumlu
olan yetkinliklerdir.

Fonksiyonel Yetkinlikler; birim 6zelinde olmasi gereken, ilgili birime ait roller g6z 6ninde bulundurularak
belirlenen yetkinliklerdir.

Yonetsel Yetkinlikler; yonetim kademesinde calisanlar icin Kurum tarafindan belirlenen yetkinliklerdir.

Is analizlerinden elde edilen veriler Temel Yetkinlik kategorisi icin analiz edildiginde Etkili iletisim ve Takim
Calismasina Yatkinlik yetkinliklerinin dne ¢iktidi gorGlmektedir.

NDK Stratejik Plani 2021 - 2025 *15.09.2020 tarihli personel listesine gére.



Grafik 7: Temel Yetkinlik Dagilimi
etkititetisim - [ %3 2
corevitinci [ %5
issigrsi | D %15
Katite odakutk (D %8
Kendini ifade Edebilme ) 942
sonug odakutk [ %6
Surekli Geligim - %8
Talam Galismasina Vatiintk [ R %17
Empati . %2
is Aidiyeti ve Motivasyon [ %3
Teknik Beceri . %3

Etkin Zaman Yénetimi . %2

Yonetsel Yetkinlikler analiz edildiginde ise “Etkili Planlama ve Koordinasyon” yetkinliginin yonetici pozis-
yonunda ¢alisan personel icin en 6ne cikan yetkinlik oldugu gorilmektedir.

Grafik 8: Yonetsel Yetkinlik Dagilimi

Catigma Yénetimi - %4
exivini Gelistirme [ D %8
Etkili Planlama ve Koordinasyon _ % 2 1
ikna kabitiveti [ D %8
Karar Verme ve inisiyatif Alma _ % 17
Kriz Yonetimi _ %17
Liderlik Etme - % 8
Vizyoner Vaklagim ve Stratejik Disinme  [NNNNEED %17

Fonksiyonel yetkinlikler her birimde yurOtilen faaliyetlere gore farklilik gostermekte olup, yapilan is ana-
lizleri neticesinde degerlendirilecektir.

NDK Stratejik Plani 2021 - 2025

39



Egitim Dizeyi ve Alani

Kurum personelinin %67'si Mihendislik Fakiltesi mezunudur. Ayrica %20'lik kisim iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesinden mezun iken geriye kalan %13’lok kisim icerisinde Hukuk ve Fen Fakdltelerinin yani sira lise
ve ortaokul mezunu personel bulunmaktadir.

Personelin editim durumuna iliskin dagilim Grafik 9'da gorGlebilir.

%2 Grafik 9: Mezun Olunan Fakiilte Dagilimi

. Miihendislik Fakiltesi

@ ioari ve iktisadi Bilimler Fakilltesi

. Fen Fakiltesi

. Hukuk Fakiltesi

. Dider

Egitim dizeyi dadilimi incelendiginde Grafik 10'da gorildigU Uzere tUm personelin %63’l0k kismi lisans
derecesine sahip, %21’i yUksek lisans ve %10’u da doktora derecesine sahiptir.

Grafik 10: Egitim Dizeyi Dagilimi

. Doktora

. Yiksek Lisans

. Lisans

. Meslek Yiksek Okulu
. Lise

. Ortaokul

%1 . Belirtilmemis

40 NDK Stratejik Plani 2021 - 2025



MUhendislik bolomleri arasindaki dagilim ise Grafik 11'de gorilebilir.

Ortalama Kidem

Malzeme Bilimi ve Mihendisligi I 1

Elektronik Mihendisligi I 1

endustri Muhendistigi [ 3

Cevre Mihendisligi . 3
Bilgisayar Mithendisligi . 3

Jeoloji Mihendisligi . ’

Elektrik Mithendisligi I 1

Grafik 11: Mihendislik Alanlari Dagilimi

Nikleer Enerji Mihendisligi _ 38
rizik mihendistidi [ 15

makine Mihendistisi [ D 12
ingaat Mithendisligi - 8
Kimya Mihendisligi - /
Etektrik Etektronik Mahendistigi [P 7
6

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi -

v
(7N

Veriler analiz edildiginde NDK’nin ortalama kidem yilinin 9 yil oldugu gorilmektedir, genel olarak bakildi-
dinda Kurumda en yUksek personel sayilari 0 - 5 ve 5 - 10 yil kidemli gruplarda bulunmaktadir.
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Yil

Grafik 12: Kidem Dagilimi
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Yas Dadilimi
Kurum personelinin yas dagilimi 5 kategoride ele alinmistir. S6z konusu katedoriler icerisinde personel
yogunlugu en fazla olan aralik 30-40 yas araligidir.

Grafik 13: Personel Yas Dagilimi

Cinsiyet Dagilimi
NUkleer DUzenleme Kurumu personeli cinsiyet dagilimi incelendiginde calisanlarin %61’ erkek, %39'u
kadin calisandr.

. Grafik 14: Cinsiyet Dagilimi

%61 Erkek %39 Kadin
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2.6.4) Kurum Kaltir Analizi
Kurum icinde gerceklestirilen is analizi caligmalari ve Calisan Memnuniyeti Arastirmasi sonuclari
dogrultusunda Kurum kiltirs analiz edilmistir.

Katilim;

Calisan Memnuniyeti Arastirmasi sonuglari incelendiginde Tatmin, Katilim ve Baglilik kategorisi icin mem-
nuniyet puani (%74) ortalama puanin (%72,4) Uzerindedir. Ust yonetim tarafindan Kurum faaliyetlerinde
katilimcr bir politika yorOtolmekte ve Kurum calisanlari karar alma sureclerine yUksek duzeyde katilim
saglamaktadir.

Isbirligi

NDK hizmet birimleri arasinda ve yoneticiler ile Kurum personeli arasinda yenilige ve fikir alisverisine acik
bir calisma ortami bulunmaktadir. YOrutolen faaliyetlerde gerek hizmet birimleri arasinda gerekse Kurum
personeli arasinda isbirligi Ust dizeydedir.

Bilginin Yayilimi
Bilginin Kurum ici dagitiminin saglanmasi ve kurumsal bilginin korunmasi amaciyla bildi islem faaliyetlerine
onem verilmekte ve otomasyon sistemlerinin kurulmasi calismalari yorotolmektedir.

Ogrenme

Calisan Memnuniyeti Arastirmasi sonuclarinda "Egitim ve Kariyer Gelistirme" Ust kriteri memnuniyet
puaninin (%66,3) ortalama puanin (%72,4) altinda oldugu gorilmektedir. Kurum tarafindan égrenme
sureclerine destek verilmekle beraber ihtiyag ve gelistirilmesi gereken noktalar bulunmaktadir. Mevcutta
hizmet ici editimlerinin daha etkin ve verimli planlanabilmesi ve yiritilmesi igin EGitim Yonetim Sistemi
kurulmasi calismalar yOrotilmektedir.

Kurum Ici iletisim

NDK’da tim calisanlarin kendi iginde ve yoneticileri ile iletisime gecmesine olanak saglanmaktadir. Kurum
calisanlari genel olarak iletisimin etkinliginden memnun olsa da bu alanda da gelistirilebilir noktalar
bulunmaktadr.

Paydasglarla iligkiler

NDK hizmetlerini sUrdUrUrken paydaslara gerekli bilgilendirilmelerin yapilmasi konusunda gerekli hassasi-
yeti gostermektedir. Paydas Memnuniyeti Arastirmasi kapsaminda paydaslar ile iliskilerde guclu ve zayif
yonler ortaya konulmustur.

Degisime Aciklik

NDK icinde tum Kurum personelinin fikirleri yoneticiler tarafindan 6nemsenmektedir. Kurum bunyesinde
dne cikan fikirler hayata gecirilmektedir. Ayrica dinyada ve Ulke icerisinde meydana gelen dedisiklikler
titizlikle takip edilmektedir.

Stratejik Yonetim
Kurum stratejik planinin hazirlanmasindan ve hizmet birimleri arasinda koordinasyonun saglanmasindan
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi sorumludur. Ust yénetim stratejik planin hazirlanmasi sirecine
katilmakta ve gerekli destedi saglamaktadir. Stratejik plan NUkleer Dizenleme Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir.
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2.6.5) Fiziki Kaynak Analizi

NDK “Mustafa Kemal Caddesi Dumlupinar Bulvari No:192 Cankaya/Ankara” adresinde hizmet vermektedir.
NDK ile TENMAK arasinda imzalanan devir ve kullanim protokolU kapsaminda mevcut TENMAK binasinin
1,5,6,7 8,9, 10, 11. katlari ile -2'nci katinda yer alan ve dairelerce arsiv olarak kullanilan mekanlar
Kuruma tahsis edilmistir.

@ -2'nci katta arsiv ve depo alani NDK'ya tahsis edilmistir.

@ Zemin katta Gelen Evrak i¢in 1 oda tahsis edilmistir.

@ 1. Katta 25 adet 18 m? ofis ve ADYM toplanti salonu yer almaktadir.

@ Mevcut ofis katlarinda (5-9. katlar) 18 m? biyUkliginde 21 standart ofis bulunmaktadir.

@ 10 kat Kurumun makam kati olup Kurum Baskanimizin makami ile Kurul Gyelerinin ve baskan
yardimcilarinin odalari bu katta bulunmaktadr.

@ 11. katta 4 adet toplanti salonu, simulasyon odasi ve 2 adet arsiv odas! yer almaktadir.
NDK'ya ait herhandi bir lojman bulunmamaktadir.

Kurumun sahip oldugu fiziki kayaklarin iyilestirilmesi ve hizmet sunumunda etkinligin artirilmasi amaciyla
NDK'nin kendi hizmet binasini edinmesine yonelik calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda; personel
binasl, baskanlik binasi ve ¢esitli sosyal yapilardan olugsmasi planlanan NDK hizmet yerleskesinin yaklasik
25.000 m*lik bir alana sahip olacagi 6ngorilmektedir.

Hizmet binasi icerisinde personel calisma ofisleri, yonetici ofisleri, ortak ¢alisma alanlari, kat ve genel
toplanti salonlari, personelin ihtiyacina yonelik mutfak ve kafeteryalar, yemekhane, arsiv, depolama
alanlari ile baski odalariyla birlikte konferans salonu, spor merkezi, bay-bayan mescitler ve ADYM
merkezinin yer almasl planlanmaktadir.
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2.6.6) Teknolaji ve Bilisim Altyapisi Analizi

@® Kurum igi Sistemler
o Yonetim Bilgi Sistemi (YBS)
o NDK Kullanici Terminalleri ve Cevre Donanimlari
o internet Cikisl

o Akkuyu — NDK VPN Hatti (TENMAK Uzerinde bulunmaktadir. 01/08/2021 tarihinde NDK’ya devir
islemleri yapilacak.)

o NDK Santrali (IP Santral Kuruldu. Satin alma ¢alismalari devam ediyor. 01/09/2021 tarihinde devreye
alinmasi planlanmaktadir.)

o Dosya Paylasimi

@ Disa Acik Sistemler
o NDK Web Sitesi
o e-Devlet Uygulamalari

o Merkezi Doz Kayit Sistemi (MDKS) (TENMAK Sunuculari Uzerinde)
o Musteri Takip Sistemi (MTS)

o Web Servisler (Cumhurbaskanligi)

@ Kullanilan Yazilimlar ve Sistemler
o BelgeNet (ETKB Uzerinden)
o NDK e-Devlet Uygulamalari
o YBS (Yonetim Bilgi Sistemi)
o NDK Web Sitesi

o E-posta Sunucusu (ETKB zerinden sunucu hizmeti saglanmaktadir. 01/08/2021 tarihi itibari ile
NDK Sunuculari Uzerinden hizmet verecektir.)

o CBDDO UVS (Cumhurbaskanligi Dijital Déntsim Ofisi Ulusal Veri S6zlug0)

o KamuNET VPN (TENMAK Uzerinden)

0 444 NDK lletisim Merkezi
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@ Bilgi Teknolajileri Projeleri
o Yuritilen Projeler (Otomasyon Gelistirme, Dijitallestirme vb.)
« Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Merkezi Codrafi Bilgi Sistemi (ETKB MCBS)
« Ulusal Veri S6zl0g0 (CBDDO)
 MUsteri Takip Sistemi (MTS)
« Radyasyon Givenligi Otomasyon Sistemi (RGOS)
« Lisans Kontrol Denetim Planlama Sistemi (LKDS)
« DokUman Yonetim Sistemi
« Insan Kaynaklari Sistemi (iKS)
« Yetkinlik ve Kariyer Sistem
» Merkezi Doz Kayit Sistemi (MDKS)
« NUkleer Yapi Denetim Sistemi
« RADISA Sistemi
« Yurtici ve Yurtdisi Etkinlik Sistemni
« EGitim ve Sinav Hizmetleri
« Kapi Gegis Sistemi (KGS)
« BUtce, Yatirnm ve Harcama Sistemi ile Raporlari
« Yonetim Raporlari
« E Arsiv, E Fatura Entegrasyonu
« Gelirler Otomasyonun ve Entegrasyonun Saglanmasi
« Raporlarin Tanimlanmasi
« Proje/ Faaliyet, Stratejik Plan, Performans Programi
« Calisma Programi
« Faaliyet Raporu Sistemi
« IS0 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Temini
« GUvenli Dosya Paylasim Sistemi

« Is SUrekliligi ve Felaket Kurtarma Merkezi Kurulumu Projesi
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» API Geteway Projesi

« Web Sitesi ve Intranet Projesi

« Yardim Masasi Projesi

« ip Santral Projesi

« Belge Yénetimi ve Ig Akig Sistemi Projesi

« E-Devlet ve YBS lyilestirme Projesi

« Kablosuz Ag Alt Yapisi Yaydinlastirma Projesi
« Alt Yapi ve Siber Givenlik izleme Projesi

« GUvenli Ag Alt Yapisi Kontrol Projesi

2.6.7) Mali Kaynak Analizi
NDK, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig ile iliskili kamu tzel kisiligini haiz kurulustur. Kurumun gelir
kaynaklari 4 sayili CBK'da su sekilde belirtilmistir;

@ Hizmet ve islem bedelleri.

@ Yayin ve sair gelirler.

@ Kuruma yapilacak badis ve hibeler.

@ Kurum tarafindan uydulanan idari para cezalarinin yizde sekseni.

@ Kuruma ait tasinir veya taginmazlarin gelirleri.

@ Genel butgeden yapilacak hazine yardimlari.

Bu kapsamda, 2021-2025 dénemleri i¢in dngorilen mali kaynaklar Tablo 8'de gosterilmektedir.

Tablo 8: Tahmini Kaynaklar

e ] 2oz ] 2022 ] 202 ] 2024 | 2025

Tesebbus ve Milkiyet Gelirleri 184.570.000 158.367.000 163.326.000 179.658.600 197.624.460

Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 108.000.000 91.800.000 95.000.000 104.500.000 114.950.000

Mallarin Kullanma veya Faaliyette Bulunma
bni Gelirteri 76.570.000 66.567.000 68.326.000 75.158.600 82.674.460
zni Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 0 0 0 0 0

Diger Gelirler 0

0 0 0 0
184.570.000| 158.367.000 | 163.326.000 179.658.600 | 197.624.460
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2.7) PESTLE Analizi

PESTLE analizi, Kurumun icinde bulundudu sektdr ve etkilendikleri kurum disi aktdrler cercevesinde deder-
lendirilmesi sonucu Kurumun karsilasabilecedi firsatlarin ve ortaya ¢ikabilecek tehdit unsurlarinin tespit
edilmesini ifade etmektedir. PESTLE analizinin kapsami; Kurumun iginde bulundugu sektér, devlet kurum-
lari, paydaslar, tedarikgiler basta olmak Uzere etkilesimde bulundugu cevre ve aktdrleri icine almaktadir.

PESTLE analizi ile dig cevredeki faktdrlerinin etkisiyle ortaya ¢ikan ve Kurum igin olumlu sonuglar dogu-
rabilecek unsurlari olusturan firsatlar ile Kurumun yakin ve uzak cevresindeki degisimler sonucu ortaya
cikabilecek tehditlerin ortaya konmasi amaclanmaktadir. Dis cevreden kaynakli firsat ve tehditler agida
¢ikma potansiyeli olan durumlari da kapsamaktadir.

PESTLE analizi iki oturumla belirlenen gruplar tarafindan yapilmis olup, ortaya ¢ikan sonuclar grup soz-
cuUleri tarafindan oturum sonrasinda katilimcilara aktarilmistir. Her bir grupta aktarilan farkli gorOsler
asadidaki gibi bitinsel olarak bir araya getirilmistir.

Gergeklestirilen oturumlarda NDK’nin gelismesine yonelik belirlenen dis faktorlerin, cevrede yararlanabi-
lecedi firsatlarin ve Kurum cevresindeki algisinin degerlendirilmesi ve gelecek planlarini olumsuz yonde
etkileyecek ve sorun cikartabilecek unsurlar erken teshis edebilmek amaciyla Politik Cevre, Ekonomik
Cevre, Sosyal Cevre, Teknolojik Cevre, Yasal Cevre ve Ekolojik Cevre alt basliklarl Uzerinde durulmustur.

Tablo 9: PESTLE Matrisi

Tespitler idareye Etkisi
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar

NuUkleer enerjiye yonelik  Ulusal ve uluslararasi artan enerji ihtiyacina yonelik nikleer enerji sektorinin
kiresel politikalar gelismesi

Politik - Sektdriin uluslararas| is birliklerine olanak saglamasi
Uluslararasi is birlikleri

Cevre - Ulkeler arasi iliskilerin olumlu yonde olmasi

Nukleer enerjiye yonelik
Ulke politikalari

Ekonomik . ) NUkleer enerji sektdrindeki gelismelerin kurumun faaliyet alanina yonelik
Sektorel gelismeler : 0
Cevre hizmet ihtiyacini ortaya ¢ikarmasi

Toplum nezdindeki algi  Toplum nezdinde Kuruma yénelik olumsuz bir alginin olmamasi

Sosyal

Cevre Nl‘].k.leer eneriye yonelik Toplumun nikleer alandaki diizenleme ve denetleme faaliyetlerine yonelik
egitim ve gelisim o . e y
faaliyetler farkindaliginin yuksek olmasinin kurumun sorekli gelisimine katki saglamasi

Elg(z‘ll?;k Radyoaktif atiklar Ulusal dizeydeki atik yénetimine iliskin proje destedinin saglanmasi

Faaliyetlere iliskin yasal ~ DUzenleyici kontrol faaliyetlerine iliskin tim fonksiyonlarin ilgili mevzuatta
AE B dUzenleme ihtiyacl tanimlanmig olmasi
Cevre Paydas kurumlar ile Dider kurumlarin dizenleyici ¢alismalarinda kurumu paydas olarak sirece

koordinasyon etkin bir sekilde dahil etmesi

- . . Uluslararast is birlikleri ve anlagsmalarin nikleer teknolojiye iligkin bilgi
Teknolojinin gelismesi e
Teknolojik  erigimini kolaylastirmasi

LR Jygulamalara yonelik NUkleer enerjiye ve iyonlastirici radyasyona yénelik giivenlik teknolojilerinin
teknoloji kullanimi gelismesinin dizenleyici faaliyetlerinin etkinligine katki saglamasi
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idareye Etkisi
Tehditler

NUkleer enerjiye yonelik kiresel politikalarin negatif yénde degismesi
Uluslararasi iliskilerin ve is birliklerinin olumsuz yonde ilerlemesi
NUkleer enerjinin devlet politikasindan c¢ikarilmasi

NUkleer enerji sektdrindeki gelismeleri yakalamada Kurumun hizmet kapasitesinin yetersiz kalmasi

- Yanlis veya eksik bilgilerin medyada yer almasi sebebiyle Kurumun sayginlidinin azalmasi

- Yaganan nukleer kazalardan dolayi toplumda nikleer enerjiye ve radyasyona yonelik olumsuz bir alginin bulunmasi

Ulkede niikleer dizenleme alaninda insan kaynaginin ve egitim kurumlarinin az olmasi

Radyoaktif atik tesisinin yetersiz olmasi ve bu alanda ulusal bir ¢6zimuin hendz belirlenmemis olmasi

Kurumun dizenledigi alanin ¢ok sayida mevzuat kapsami ile kesismesi ve bu alanla ildili mevzuatlarin tespitinin zor
olmasi

Kurumun yaptidi dizenlemelerin sahada uygulanmasinda diizenleme yetkisi olan paydas kurumlarla entegrasyonun
yetersiz kalmasi

Gelisen teknoloji nedeniyle siber saldirilarin giiclenmesi ve givenlik agiginin olmasi

NUkleer enerji ve iyonlastirici alanda kullanilan arag ve dereclerde disa bagimli olunmasi
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2.8) GZFT (SWOT) Analizi

Gelisen teknolojiler ve enerjiye duyulan ihtiyacin gun gectikce daha cok artmasi sebebi ile nikleer enerji
calismalari da énem kazanmistir. Yapilan calismalar hem Ulke ekonomisi agisindan katki saglarken hem
de toplumun ihtiya¢ duydugdu enerjiye kaynak olusturmaktadir. Nikleer Dizenleme Kurumu, dizenle-
yici kontrolU altinda bulunan faaliyetler cercevesinde bu enerjinin bariscil amaclarla faydali bir sekilde
kullanilmasinda ve topluma kazandirilmasinda onemli bir rol oynamaktadir. GZFT Analizi ¢alismasi bu
dogrultuda NDK’nin ortak stratejiler ile Kurumu sektdrde ileriye tasiyacak hususlarda gerekli olan bilgi ve
tecribenin agida cikarilarak gelismesine ve hizmet kalitesinin artirilmasina olanak saglamaktadir.

¢ cevre analizi kapsaminda Kurumun sahip oldugu kurumsal yapi, mali yapl, insan kaynaklari yapisi, fiziki
yapl, teknolojik yapi ve hizmet sunumuna yonelik gucli ve zayif yonler ele alinmistir. GU¢lO yonler ile
Kurumun avantaj sagladigi bazi hususlar ortaya cikarilmistir. Kurumun faaliyet alaninda ulusal ve ulusla-
raras! calismalar ile teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek kurmus oldugu is birlikleri ile kurumsal
gelisime yonelik bir avantaj sadladidi tespit edilmistir. NDK'nin dizenleme, yetkilendirme, degderlendirme
ve denetleme faaliyetlerinin uluslararasi standartlara uygun sekilde yuritiolmesi de Kurumun dnemli bir
qicU olarak ele alinmistir. NDK’nin ulusal alanda bagimsiz dizenleyici otorite olarak yer almasi ve mali
acidan badimsiz bir kurum olarak yatirnm esnekliginin bulunmasi belirtilen gicld yonler arasindadir. Yeni
kurulmus bir yapiya sahip olmasina ragmen, mulga TAEK ten aktarilan tecribe ve bilgi ile Ust yonetimin
katilimci ve yenilikci yonetim anlayisi kurumsal yapinin saglam temellere oturtulmasinda avantaj sag-
lamaktadir. Kurum personelinin kisisel gelisimi noktasinda yurt ici ve yurt disi egitim imkani sunularak
Kurumun vizyonuna katki sagladigi belirtilmistir. Uluslararasi kurumlarda 6nem tasiyan bir dider husus ise
guvenlik kiltoronon olugsmasidir. Bu durumun kurum ici gerekliliklerin yerine getirilmesi ve Ust yonetimin
pozitif bakis agisi ile gelistirilebilecedi vurgulanan konular arasindadir.
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Belirtilen gucl0 yonlerinin yani sira Kurumun gelismeye agik yonleri de bulunmaktadir. Kurumun basta
halk olmak Uzere sektdrdeki paydaslar tarafindan bilinirliginin artirilmasi ve alginin olumlu yénde yonetil-
mesi konusunda ¢alismalarin hizlandirilmasi ihtiyacr bulunmaktadir.

Yapilan dis cevre analizi calismasi kapsaminda, Kurumun bulundugu sektérdeki ortam ve paydaslar
ile etkilesiminden dodan avantajlar firsat; olusmasi halinde karsilasabilecek sorunlar ise tehdit olarak
dederlendirilmistir. Kurumun politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ekolojik gevresi bu kapsam
dogrultusunda ele alinmistir. Ulkelerin enerji kaynaklarinin azalmasi ile birlikte nikleer enerjiye olan inti-
yaclarinin artmasi, bu cercevede ulusal ve uluslararasi politikalarda nUkleer enerjiye yer verilmesi bir firsat
olarak gorulmektedir. Uluslararasi iligkilerin olumlu yonde ilerlemesi, toplumun guvenlik kilturone yonelik
farkindaliginin artmasi, radyasyon uygulamalarina yonelik gelismelerin olumlu yénde olmasi birer firsat
nitelidi tagimaktadir. Bununla birlikte nikleer enerjiye yonelik kiresel politikalarin negatif yénde ilerle-
mesi, komsu Ulkelerdeki givensiz nukleer enerji uygulamalari, ekonomik dalgalanmalar, taraf olunmayan
anlasmalarin bulunmasi gibi unsurlar da tehdit olarak ifade edilmistir. Sektorun surekli olarak genislemesi
ve teknolojinin gelismesine yonelik ortaya ¢ikan durumlar bu gelismelerin takip edilebilmesi ve yakalan-
masina gore firsat veya tehdit unsuru olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 10: GZFT Listesi

Kurumsal Yapi

Kurumsal Yapi

®@ @®

ic Cevre

Gucli Yonler

Ulke genelinde yiritilen nikleer enerji ve
iyonlastirici radyasyona iliskin faaliyetler Uzerinde
dizenleyici kontrol yetkisine sahip tek ve badimsiz
bir kurum olmasi

Ust yénetimin dinamik ve yenilikci yénetim
anlayisini benimsemesi

Esnek ve dinamik organizasyon yapisinin olmasi

Mevcut organizasyon yapisi ve Ust ydnetimin
bakis acisinin hizli karar almak icin uygun ortami
sadlamasi

Kurumsal yapinin uluslararasi standartlar
dogrultusunda sekillendirilmesi

Alinacak makro kararlarin farkli uzmanliklara sahip
kurul Gyeleri tarafindan belirleniyor olmasi

Mevzuatla belirlenen temel sUreclerin ve is
tanimlarinin acik, bilinir ve uygulanabilir nitelikte
olmasi 7 - 7 -

MUlga TAEK’ten aktarilan guvenlik ve proje
yonetim kUltOrindn Kurum binyesinde
sUrdurdlmesi

MUlga TAEK ten gelen bilgi, birikim ve tecribenin
Kuruma aktarilmasi

Yeni kurulan bir kurum olmasindan dolay
paydaslar nezdinde olumsuz bir alginin
bulunmamasi

Uluslararasi sdzlesmeler, taraf olunan anlasmalar
ile uluslararasi alanda givenilirligin yiksek olmasi

Ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi
yapabilecek uzmanlida sahip olunmasi

Uluslararasi kuruluslara Gye olunmasi
Uluslararasi kuruluslarda temsilci bulundurulmasi

Yapilan calismalarin uluslararasi gecerliliginin
olmasi

Kurum icerisinde is birligi ve takim ruhunun
benimsenmis olmasi

Kurumda Entegre Yonetim Sistemi uygulamalarina
baslaniyor olmasi

Proje yonetim sistemi kurmak konusunda
motivasyonun ve farkindaligin yUksek olmasi
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Gelistirilmesi Gereken Yonler

Kurum Kanun HOkmdnde Kararname ile kurulmus
olup, nispeten yeni bir kamu kurumu olmasi
nedeniyle organizasyon yapilanmasina iliskin
sUreclerin tamamlanamamig olmasi

Kurum binyesine ¢ok sayida yeni personelin dahil
edilmesi sebebi ile kurum koltOrdnin tam olarak
oturtulamamasi

Kurumsal iletisim kanallarinin etkin
kullanilmamasi sebebiyle kurumsal tanitimin
yetersiz olmasi

Kurumun paydaslar nezdinde bilinirliginin az
olmasi ve milga TAEK ile karistiriliyor olmasi

Sureg ve ig yontemlerinin mevzuatla
belirlenmeyen kisimlarr i¢in Kurum hizmet
birimleri 6zelinde eksiklerin bulunmasi

Yeni bir kurum olmasi sebebi ile kurumsal kimligin
olusturulmasi ve aidiyetin saglanmasina yonelik
iyilestirme ihtiyacinin bulunmasi

Organizasyon semasinda mevzuatla belirlenen
bazi birimlerin Kurumda aktif olarak faaliyet
gdstermemesi ve ihtiyag duyulan birimlerin
organizasyona ge¢ dahil edilmesi

Yeni bir kurum olmasi sebebi ile ge¢cmisten gelen
bazi islerin kisiler bazinda ilerlemesi, kurumsal
hafizanin olusturulamamasi

Kurumsal imaji artiracak caligmalarin eksik olmasi

Basin ve Halkla iligkiler Misavirliginin aktif olarak
faaliyet gostermemesi nedeniyle basin ve halkla
iliskilerin etkin yonetilememesi

Bilgi islem faaliyetlerinin yOritildigu alt birimin
olusmamis olmasi ve bu faaliyetleri yOritecek
personelin yeterli sayida olmamasi

Kurumun fonksiyonel yonetim yapisinin proje
odakli ydnetim anlayisina uygun olmamasi

Ordanizasyon yapisinin Kurum faaliyetleri odakli
hazirlanmamig olmasi

Daire baskanliklari arasindaki koordinasyonun
belirlenmemis olmasi




Politik Cevre

Politik Cevre

@®

Dis Cevre

Firsatlar

Ulkeler arasi iligkilerin olumlu yénde olmasi

NUkleer enerjiye yonelik uluslararasi dizeyde
bilinirligin artmasini saglayan sektorel seminer ve
toplantilarin dizenlenmesi

DUsUk karbon salinimi politikalari cergevesinde
kUresel dlcekte nikleer enerjiye olan talebin
yUkseliste olmasi ve bunun Ulke politikalarina
yansimasi

Uluslararasi kuruluslarin nikleer givenligin
gelistirilmesine yonelik proje bazli calismalarinda
TUrkiye'ye destek dnceligi vermesi

Sagdlik politikalari cercevesinde teshis ve
tedavide kullanilan nikleer uygulamalara yonelik
yatinmlarin artmasi

Kurumun stratejilerinin otorite ve kural koyucular
tarafindan farkinda olunmasi

Devlet ve kurum politikasinin uluslararasi
standartlari desteklemesi

Kuruma 6zgU hizmet veren teknik destek
kurulusunun faaliyete ge¢cmesi

Enerji nakil hatlarinda tahribatsiz muayene
icin kullanilan cihazlarin kullanimina iligkin
dizenlemeler yapilmasi

Tehditler

Komsu Ulkeler ile ortak bir hukuki sorumluluk
rejiminin olmamasi

Bazi komsu Ulkelerin nUkleer silahlarin
yayilmasinin énlenmesine yonelik olan
anlasmalara taraf olmamasi

Taraf olunan anlagmalari kabul etmeyen Ulkeler ile
iliskilerde sorunlar yasanmasi

NUkleer gi¢ santrallerin kurulumunda is birligi
yapilan Glkenin teknolojisine bagimli kalinmasi

Uluslararasi kuruluslarin radyasyon
uygulamalarinda Ulkemizi, tecribesinden daha
alt seviyede olan Ulkelerle ayni kategoride
degerlendirmesi

NUkleer teknoloji transferinde cift kullanimli
malzemelerin gegis guzergahinda olmasi sebebiyle
mevzuat digl uygulamalar yapilmasi
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Mali Yapi

insan Kaynaklari Yapisi

®®

ic Cevre

Gucli Yonler

Mali yatirim kabiliyetinin yUksek olmasi
Kurumun botce ve gelir yonetimi acisindan o6zerk
bir yapiya sahip olmasi

Kurumun mal veya hizmet alimlari ile yapim isleri
yoéninden Kamu ihale Kanunu’na tabi olmasinin
yani sira, dizenleme ve denetlemeye iliskin mal,
hizmet ve danismanlik hizmeti alimlari, nokleer
santral projeleri kapsaminda saha ve fizibilite
calismalari ile ilgili etdt, hizmet ve danismantlik
hizmeti alimlarinin Kamu ihale Kanunundan
istisna tutulmus olmasi

Kurumun y0rittigo faaliyetler ve sundugu
hizmetler cercevesinde alinan islem ve hizmet
bedellerinin sagladidi gelir kalemlerine sahip
olmasi ve denk bitce prensibiyle hareket ederek
gelirleri ile orantili gider bUtgesini hazirlamasi
Sunulan yetkilendirme, lisanslama ve denetim
hizmetleri karsiliginda alinan islem ve hizmet
bedellerinin sagladidi gelir kalemlerine sahip
olmasl

Hazine ve Maliye Bakanlidinin belirlemis oldugu
yatirnm butcesi ile sinirlandiritmamis ve mali
oncelik hakkinin olmast

Ust yénetimin calisan memnuniyeti odakli bir
yaklasim benimsemis olmasi

Kariyer yonetiminde uzmanlik sisteminin
benimsenmis olmasi ve teknik personele yonelik
kariyer yollarinin alternatif alanlara yonelmeye
imkan tanimasi

Kurum koltdrind gelistirebilecek ve yansitacak
genc, dinamik personelin bulunmasi

Kurum tarafindan yUrGUtilen personel politikasimnin
“Nikleer Diizenleme Kurumu insan Kaynaklari
Yénetmeligi” kapsaminda sistematik bir cerceveye
oturtulmus olmasi

Teknik bilgi ve donanimi yUksek, uluslararasi
deneyime sahip, akademik ¢alismalarda bulunan
tecribeli ve uzman personele sahip olunmasi

Kurum personelinin yurt ici ve yurt digi egitimler
ile desteklenerek alaninda uzmanlagmasina imkan
saglanmasi (YLYS Programi, IAEA Egitimleri vb.)

Kurumdaki uzman personelin uluslararasi alandaki
taniniriginin giveni artirmasi

Personel hareketliligi g6z 6ninde bulundurularak
yas, nicelik ve nitelik acisindan dengeli bir yapiya
sahip olunmasi
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Gelistirilmesi Gereken Yonler

Ekonomik kosullara iliskin eylem planinin
olusturulmamasi

Kurum gelirlerinin Turk Lirasi Uzerinden elde
edilirken temel bazi giderlerin ddviz kuru Uzerinden
maliyetlendirilmesi

Mali mevzuat calismalarinin tamamlanmamis
olmasi

Personel ek ddemelerine iligkin kararin heniz
¢tkmamig olmasi

Kurum yatirim kabiliyetinde ETKB'ye baglilik
nedeni ile dis kaynakli detektor, acil durum
ekipmani gibi malzemelerin tedariki noktasinda
eksikliklerin olmasi

Uluslararasi standartlara uygun insan kaynaginin
gelistirme programlarinin olmamasi

Tecrubeli teknik ve idari personelin nicelik olarak
yetersiz olmasi

Geng ve dinamik personel seciminin tecribe
eksikligini de beraberinde getirmesi

Nukleer enerji alanindaki uluslararasi kurumlara
ilginin yUksek olmasindan dolayi kurumsal
aidiyetin yeterli dizeyde olusmamasi

@ Personel oryantasyonu ve faaliyet alanlarina 6zqu

@®

editim planlamalarinda eksikliklerin olmasi
Kurum ici teknik ve idari egitimlerde eksikliklerin
olmasi

@ Alinan editimlere iligkin egitimin uygulamaya

yansimasini gosteren etki analizlerinin
yapilmamasi

Egitim ydnetiminin kisisel ve mesleki gelisime
katki saglayacak sekilde etkin bicimde
gerceklestirilemnemesi

@ Kurumsal performans dederlendirme sisteminin

kurulmamig olmasi

@ Idari personele yonelik kariyer planlamasinin eksik

kalmasi

Alinan yurt disi editimlerde elde edilen bilgi ve
birikimin Kurum bUnyesinde yeterli dizeyde
yayginlastiritmamasi

@ s dederleme ve Gcret yonetiminde iyilestirme

ihtiyacinin olmasi

@ Personel uzmanlik sistemi ile ilgili sorumluluk ve

yeterliliklerin net olarak belirlenmemis olmasi




Ekonomik Cevre

Sosyal Cevre

Dis Cevre

Firsatlar

Ekonomik blyime ile nikleer teknolojinin
kullanim alanlarinin artmasi

NuUkleer givenligin gelisimi icin uluslararasi mali
destedin saglanmasi

Nukleer enerji politikasi sayesinde nikleer
santrallerin faaliyete gecmesi ve yeni nUkleer
santrallerin planlanmasi

NuUkleer alandaki projelere yonelik devlet
desteginin olmasi

Kurum faaliyet alaninin Glke agisindan énem arz
etmesi

Piyasa aktorleri arasindaki rekabetin givenlik
kOltdrono 6n plana ¢ikarmasi

Kullanilan ekipman ve techizatin yerlilestirilmesi
ile denetim anlaminda kontrolin kolaylagmasi

Toplumda guvenlik kiltirG farkindaliginin
olusmaslyla nUkleer uygulama alanindaki
dizenleme faaliyetlerine olan ihtiyacin artmasi

Uluslararasi kuruluslarin g6zinde nikleer
planlama yapan Ulke konumundan nikleer santral
inga eden Ulke statlsu haline gelmesi

NUkleer enerji ve iyonlastirici radyasyona iliskin
prensipleri uygulama gerekliliginin givenlik
kUltOrOne verilen 6nemi artirmasi

Tehditler

Yatirimcinin Glkesindeki ekonomik duruma yonelik
olumsuz gelismelerin yasanmasi

Yap-islet modelinde en 6nemli aktdr olan
isleticinin yerli olmamasi sebebiyle nikleer
guvenlik agisindan fonksiyonel ve organizasyonel
olarak yetersiz olmasi

Sektdrdeki uzman kisilerin uluslararasi ve ulusal
dizeydeki kurumlari segmesi

NuUkleer uygulamalar kapsaminda ortaya
¢ikabilecek olumsuz durumlarda Kurumun denetim
faaliyetlerinin sorgulanmasi ve Kuruma yonelik
olumsuz bir alginin olugmasi

Uriin ve hizmet sunumuna yonelik tedarik
zincirinde bulunan tOm aktorlerin givenlik
kOltOrono yeterli dizeyde benimsememis olmasi

Yanlis ve yersiz ihbarlarin operasyonel anlamda
gecikmelere sebep olmasi

Radyasyondan korunmaya yonelik egitimlerin
sahadaki uygulamalari karsilamada yetersiz
olmasi
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Fiziki Kaynaklar

Teknolojik Yapi

ic Cevre

Gucli Yonler

GOrevlerin yUritilebilmesi icin gerekli ekipman ve
techizata erisim kolaylidinin bulunmasi

Bina tasariminda Kurumun soz sahibi olmasi,
ihtiyaca uygun sekilde tasarlanmasi

Lojistik imkanlar noktasinda her tirld servis ve
arag vb. ihtiyacin karsilanabilmesi

ISG uyqulamalari 6zelinde ekipman ve techizatin
yeterli sekilde tahsis edilmesi

Denetim otomasyon sistemi ve insan kaynaklari
yazilim alt yapisinin bulunmasi

Yeni otomasyon sistemi calismalarinin
baslatilmasi

Uluslararasi alanda bildirim ve bilgi alisverisi icin
INES, USIE, RANET, EURDEP gibi platformlarin
kullanilmasi

islerin yUritilmesi noktasinda uzaktan calisma
altyapisinin yeterli olmasi

Kurum hizmetlerinin dijital platformla
desteklenmesi

ihtiyac duyulan teknolojik donanim ve yazilim
taleplerinin karsilanabilmesi

Teknolojik gelismelere uygun iletisim kanallarinin
kullanilmasi
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Gelistirilmesi Gereken Yoénler

Mevcut hizmet binasina ait ¢alisma alanlar,
toplanti salonlari, ortak alanlarin yetersiz olmasi

Personelin sosyal imkanlarinin yetersiz olmasi
(lojman, sosyal tesis, kres, spor faaliyetleri, saglik
ihtiyaclari vb.)

Denetim, inceleme ve kontrol faaliyetlerinde
sosyal imkanlarin karsilanamamasi

Kurum verleskesinin idari yénetiminin NDK’ya ait
olmamasi

Ayni yerleske icerisinde farkli kurumlarin bir arada
bulunmasindan kaynakli sikintilarin yasanmasi

Organizasyon geneli icin ISG uygulamalarinin net
olarak belirlenmemis olmasi

Mevcut bina yapisi icerisinde yenileme
calismalarinda eksikliklerin olmasi

@ Kurum ici karsilama ve temsil proseddrlerinin

netlesmemis olmasi

@ Kurum giris ¢ikis noktalarinda kullanilan kontrol

denetim sisteminin TENMAK’a ait olmasi

Kurum binyesinde kullanilan bilisim altyapisinin
ve verilerin muhafaza edildidi sunucunun NDK
sahiplidinde olmamasi

internet sitesinin icerik olarak giincelliginin
sadlanmamasl ve yayinlanan bilginin yeterli
olmamasi

internet sitesi tasariminin kurum kimligini
yansitmada vyetersiz kalmasi, dil desteginin
bulunmamasi

Kurum ici internet altyapisinin yetersiz olmasi,
intranet portalinin olmamasi

Destek donanimlarinin gincel teknolojiden geri
kalmasi

Dijital hizmetlerde sistem kaynakli sikintilarin
yasanmasi

Kurum ici internet kullaniminda web kisitlamasinin
olmasi

Kurum i¢i farkli yazilimlarin entegrasyonu
konusunda iyilestirme ihtiyacinin olmasi




Ekolojik Cevre

Yasal Cevre

Dis Cevre

Firsatlar

iklim dedisikligi etkisi, temiz enerji ihtiyaci ve dider
enerji kaynaklarinin azalmasindan dolayi ntkleer
enerjiye yonelimin artmasi

Radyoaktif atik yonetiminin dizenleyici kontrole
tabi olmasi

Ulusal radyoaktif atik yonetimi plani ile ulusal
radyasyon acil durum planinin olmasi

Ulusal radyasyon izleme master planinin
hazirlaniyor olmasi ve periyodik radyasyon izleme
faaliyetlerinin baslatilacak olmasi

Yeni nesil reaktdr tasarimlarinin cevresel etki
bakimindan daha guvenilir olmasi

Gelisen teknoloji ile daha az radyasyona sebep
olan cihazlarin kullanilmasi

NUkleer gU¢ santrallerinden olusan kullanilmis
yakitlarin jeolojik bertarafina yonelik yeni
dizenlemelerin planlanmasi

Sahipsiz kaynaklara iliskin alinacak tedbirlerin
belirlenmisg olmasi

Radyoaktif atik yonetimi sorunun teknolojik olarak
¢6z0lmUs olmasi

Yeni mevzuat ¢alismalarinin Kurumun
faaliyetlerinin iyilestirmesine imkan saglamasi

Radyasyon givenligi ile ilgili dizenlemelerin
uluslararasi dizeyde belirlenmesi

Mulga TAEK’in mevcut dizenleyici calismalarinin
Kurumun dizenleme faaliyetlerini kolaylastirmasi

Tehditler

@ Dunyada kullanilmis yakitlarin bertarafi ile ilgili

belirsizliklerin olmasi

Komsu Ulkelerdeki nikleer santrallerde Ulkeyi
etkileyecek olumsuz durumlarin ortaya ¢gikmasi

NUkleer gi¢ santrallerinde guvenlik sistemlerindeki
muhafaza depolarinin ¢ok guvenlikli olmamasi
sebebiyle doda olaylarindan etkilenmesi

Kurumun kullanilmig yakit yonetimi ve radyoaktif
yakit yonetimine iligkin uluslararasi sdzlesmelere
taraf olmamasi

@ Sahipsiz kaynaklarin cevreyi olumsuz etkilemesi

Ulkenin stratejik konumu nedeniyle yasal ve yasal
olmayan radyoaktif maddelerin ve cift kullanimli
malzemelerin gecis gizergahinda olmasi

Duzenleyici kontrol faaliyetlerinde meydana
gelecek olumsuzluklara iliskin risklerin seviyesinin
belirsiz olmasi

NUkleer alani dizenleyen mevzuat ile dider ulusal
mevzuat arasinda uyumsuzluk olmasi

Ulusal mevzuat ile teknoloji transferi alinan
Ulkenin mevzuati arasinda farklilik olmasi

iyonlastirici radyasyona iliskin diizenleme yetkisi
olan kurumlarin yapmasi gereken dizenlemeleri
geciktirmesi veya yapmamasi

Kurumu da ilgilendiren bazi hususlarda dizenleme
yapan paydaslarm ilgili mevzuati Kurumun
goristne sunmamasi

@ Paydaslar arasi gérev ve sorumluluklarin net bir

sekilde bilinmemesi

Uluslararasi yapilan sozlesmenin hikimlerin
ek protokolOnUn i¢ hukuk onay sdrecinden
gecmemesi ve sozlesmeye yonelik ulusal
mevzuatta yapilan calismanin yirirlige
girmemesi

702 sayili Kanun Hokminde Kararname
ile ¢ikarilmasi 6ngorilen ikincil mevzuatin
tamamlanmamig olmasi
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ic Cevre

Gucli Yonler Gelistirilmesi Gereken Ydnler

@ Sunulan hizmetlerde uluslararasi standart ve
uygulamalar ile gvenlik odakli butinlesik yonetim
sistemi yaklasiminin benimsenmesi

@ Uluslararasi projeler kapsaminda mevzuatla ilgili @ Basta toplum olmak Uzere paydaslari bilgilendirme
eksiklik analizinin yapilmig olmasi ve bilinglendirme calismalarina yonelik halkla

. . . . . iliskiler noktasinda eksikliklerin olmasi
@ Duinyada ve Ulkemizde faaliyet gosteren

dizenleyici ve denetleyici kurumlarin genelinde

go6rilen kademeli ceza sisteminin uygulaniyor @ Paydaslar nezdinde sunulan hizmetin kalitesinin
olmasi nedeniyle, Kurumun diizenleyici kontrol Olgulmesine yonelik uygulamalarin eksik olmasi
yetkisini etkin bir sekilde yUritmesi

@ RADISA sisteminin verilerini anlik @ Sunulan hizmetlerin izlenebilir ve takip edilebilir

gérintileyebilmeye olanak saglamasi, verilerin olmasi icin gerekli altyapinin bulunmamasi

web sitesinden takibinin yapilabilmesi

@ Radyasyon uygulama, yetkilendirme ve kontroline
yonelik bazi hizmet alanlarinda yeterli personel
olmamasl nedeniyle, strenin uzun olmasl

Yetkin personel ve otomasyon sistemleri sayesinde
kaliteli hizmet sunulmasi

Sunulan Hizmetler
@

@ Kurum hizmetlerine dijital platformlardan

kolaylikla erigim saglanabilmesi (e-deviet vb) @ Kurul kararlari, lisanslama vb. konularin seffaflik

@ Nikleer enerji ile iyonlagtirici radyasyona iligkin ilkesine gore paydaslara duyurulmasinda eksiklerin
faaliyetlerde ve sunulan hizmetlerde paydas olmasi
memnuniyeti odakli bir yaklagim benimsenmesi

@ Baglantili sireclerin olmasi ve organizasyon
yapisinin tam oturmamasindan kaynakli olarak
mevzuat ¢aligmalarinin tahmin edilenden daha

@ Sunulan hizmet alanlarinin mevzuatta agik ve net uzun sUrede tamamlanmasi
sekilde ifade ediliyor olmasi

@ Faaliyet alani cercevesinde hizmet cesitliliginin
bulunmasi

@ Paydaslardan gelen taleplerin hizli sekilde ve
blyUk oranda karsilanabiliyor olmasi
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Teknolojik Cevre

Dis Cevre

Firsatlar

@ Iletisim teknolojilerindeki gelismeler sayesinde

nUkleer teknoloji bilgi erisimine kolaylik
saglanmasi

Yeni tip reaktorlerin sektorde kullanilmasiyla
birlikte lisanslama calismalarinin artmasi

Olgme, izleme, denetim faaliyetlerinde kullanilan
ekipmanin teknolojiyle paralel olarak gelismesi ve
bu kapsamda denetimin givenilirliginin artmasi

Bilgi teknolojilerinin etkin kullanitmasinin
duzenleyici kontrol faaliyetlerinin otormasyon
sistemine ve mobil uygulamalarina katki
saglamasi

Kurumun faaliyetlerine iliskin teknolojik gelismeleri @

takip edecek ulusal dizeyde Ar-Ge kuruluslarinin
bulunmasi

TENMAK'In arastirma reaktorleri ve hizlandirici
teknolojiye sahip olmasi

®

Tehditler

NuUkleer enerji sektorindeki ekonomik ve teknolojik
gelismeler neticesinde uygulama alanlarina
yonelik dizenleme ihtiyacinin artmasi

Radyasyon uygulamalarindaki teknolojik
gelismelerin takibinin yetkin ve tecribeli insan
kaynagi ihtiyacini ortaya ¢ikarmasi

Yeni yapilmasi planlanan santrallerin farkli
teknolojiye sahip olmasi durumunda yeniden
dizenleme ihtiyacinin dogmasi

Radyoaktif atiklarin derin bertarafi icin teknolojinin
yeterince gelismemis olmasi
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2.8.1) GZFT Stratejileri

GZFT stratejileri, NDK’nin i¢ ve dis ¢evre analizlerinden ortaya ¢ikan sonuclarina gore, kurumun gucld ve
zayif yonleri ile birlikte; firsat ve tehditlerinin dederlendirilerek alinmasi gereken aksiyonlar ile 6nerilerden
olusmaktadir.

Tablo 11: GZFT Stratejileri

Firsatlar

@ Artan enerji ihtiyacina yonelik nikleer enerji sektérinde yasanan gelismelerin yakalanmasi icim
uluslararasi isbirligi ve calismalarin artirilmasi

@ Toplumsal farkindaligin ve kurumsal bilinirligin artirilmasi icin yenilik¢i yonetim anlayisi ile gerekli
aksiyonlarin alinmasi

@ Sektorel ve teknolojik gelismelerden kaynaklanan duzenleme ihtiyaglarinin karsilanmasi igin
alaninda uzman ve tecribeli insan kaynadinin etkin sekilde kullanilmasi

Kurum binyesindeki operasyonlari kolaylastiracak teknolojik yatinmlarin, yatinm kabiliyeti
cercevesinde gerceklestirilmesi

Gucld Yonler
@®

@ DuUnyada yasanan gelismelerin takip edilmesi icin uluslararasi iliskilerden ve bilgi alisverisi yapilan
platformlarindan en yiUksek dizeyde yararlanilmasi

@ Nikleer alanda ulusal ve uluslararasi dizeyde bilinirligi artiran seminer ve etkinliklerin Glkemizde
de duzenlenmesi konusunda yatirim kabiliyetinin kullanilmasi

@ Devlet desteginin sirdirilebilmesi icin proje yonetim kiltirinin etkin sekilde kullanilmasi

@ Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin artirilmasi icin kurumsal bilinirligi ve itibari artiracak
calismalarin gerceklestirilmesi

@ Nukleer enerji duzenlemelerine yonelik ihtiyacin kargilanmasi icin birimler arasindaki
koordinasyonun ve kurum ici iletisimin artirilmasi

@ NUkleer enerji alaninda artan toplumsal farkindaligin dogru sekilde yénetilebilmesi icin halka
iliskiler faaliyetlerinin etkinlestirilmesi ve iletisim kanallarinin aktiflestirilmesi

Zayif Yonler

@ Sektorel ve teknolojik gelismeler ile birlikte denetleme, duzenleme ve kontrol faaliyetlerine olan
ihtiyacin karsilanmasi icin organizasyonel gelisimin tamamlanmasi, kurum koltdrt ve kurum
hafizasinin olusturulmasi

@ Teknolojik gelismelerin takibi ve Kurum binyesinde uygulanmasina yonelik bilgi islem
faaliyetlerinin aktiflestirilmesi
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Tehditler

@ Uluslararasi anlasmalarda taraf olmayan ve tehdit unsuru olusturan komsu Ulkelere karsi, uluslararasi
kuruluslardan gerekli destegin alinmasina yénelik is birliklerinin giclendirilmesi

@ Uluslararasi is birliklerinin sirdUrilebilirligi icin uluslararasi standartlara olan bagliigin giclendirilmesi,
alaninda uzman ve tecribeli insan kaynadinin faaliyetlerde etkin sekilde kullanilmasi

@ VYasanabilecek kiresel kriz ve ekonomik daldgalanmalara karsi faaliyetlerin devamUiliginin saglanmasi igin
hizmetlerden elde edilen nakit akisinin dogru yonetilmesi

@ Ulkede nikleer diizenleme alaninda uzmanlasmis kisilerin az olmasi durumuna kars! sahip olunan bilgi
ve tecribenin sektdrde insan kaynadinin yetismesine katki saglayacak sekilde kullanilmasi

@ Nukleer tehlike durumlarinin yasanmamasi icin denetim, kontrol ve lisanslama faaliyetlerinde
uluslararasi standartlara bagliligin sirdirilmesi ve faaliyetlerin etkin sekilde gerceklestirilmesi

@ VYap-islet modelinde en 6nemli aktor olan isleticinin yerli olmamasindan kaynaklanan uyumsuzluk
problemlerinin ortadan kaldirilmasi icin etkin proje yénetiminin saglanmasi

@ Toplum nezdinde olumsuz alginin olusmasini engellemek adina guvenlik odakli denetimlerin artirilmasi

@ Radyoaktif atiklarin cevreye olan olumsuz etkilerin onlenmesine yonelik ¢cozim Onerilerinin
gelistirilmesinde Kurum bunyesindeki alaninda uzman ve tecrubeli Kisilerin etkin sekilde kullanilmasi

@ VYeniyapilmasi planlanan santrallerin farkli teknolojiye sahip olmasi, siber saldirilarin gi¢lenmesi ve
guvenlik agidinin olmasi gibi durumlardan kaynakli olumsuzluklari ortadan kaldirmak adina uluslararasi
alanda duzenlenen INES, USIE, RANET, EURDEP gibi platformlarin aktif olarak kullanilmasi

@ Komsu Ulkelerin faaliyetlerinden kaynakli olarak Ulkemizde meydana gelebilecek olumsuz durumlarin
onune ge¢gmek adina mevzuat agiklarinin kapatilmasi

@ Sektor paydaslarinin Kurumu yeterince tanimamasi sebebiyle algi yonetiminde yasanan zorluklari
azaltabilmek adina web sitesinin dizenlenmesi, tanitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

@ Toplum nezdinde olumsuz alginin olugsmasini engellemek adina guvenlik odakli denetimlerin artirilmasi,
toplumu bilinglendirme calismalarinin aktiflestirilmesi

@ Uluslararasi is birliklerinde yasanabilecek olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi icin kurumsal yapinin
giclendirilmesi ve kurum bilinirlidini artirici calismalar yapilmasi

@ Uluslararasi calismalarin takibi icin yurtdisi editimlerinin kurumsal bilgiye dénUstirilmesi konusunda
calismalar yapilmasi

@ Kurum calisanlarinin kurumsal aidiyetini artiracak calismalarinin yorotolmesi

@ Yasanan ekonomik dalgalanmalara yonelik eylem planinin olusturulmasi
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2.9) Tespitler ve ihtiyaglarln Belirlenmesi

Durum
Analizi Tespitler / Sorun Alanlari
Asamalari

uygulanmakta olan stratejik plan
olmamasi

Olan Stratejik
incelenmesi

alanlarin olmasi

ihtiyacinin olmasi

@ Acil Durum Ydnetimi Merkezinin
calisma dizeninin degistirilmesi

Mevzuat Analizi

iyilestirme ihtiyacinin olmasi
@ Kamu ve 6zel kurum ve kurulusla

ile iletisimin gU¢lendirilmesi,

gelisime aclk alanlarin olmasi

@ Ust Politika Belgeleriyle uyumlu
faaliyetlerin yorGtiolmesi

e
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<
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@ Kurumun yeni kurulmasi sebebi ile

@ VYUritulen faaliyetler ile ilgili paydaslari
bilgilendirme konusunda gelisime acik

@ Mevzuat ile atanmis olan atik yonetimi
ile ilgili faaliyetler ile ilgili personel

@ VYetkilendirme sureclerinde yerinde
inceleme/denetim calismalart ile ilgili

rY

sivil toplum kuruluslari ve kamuoyu

koordinasyonun arttirilmasi konusunda

@®

®©® ©0® © @©o® ©®© e®

®

intiyaglar / Gelisim Alanlari

Stratejik planin hazirlanmasi

Stratejik plani takip etmesi amaci ile yetkin
personel atamalarmin yapilmasi

Gerekli birimlerin olusturulmasi

Gerekli bilgilendirmelerin uygun kanallar ile
yapilmasi

Yetkin personelin istihdam edilmesi

Acil Durum Yonetimi Merkezi'nde 7/24
calisma dizeninin uygulanmasi ve
beraberinde yeterli sayida personelin
istindam edilmesi, fiziki kosullarin uygun
hale getirilmesi

Denetim faaliyetlerinin etkinligini ve
verimliligini arttirmak icin yetkin personel
sayisinin artirilmasi

Kamu ve dzel kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve kamuoyu ile iletigimin
gUclendirilmesi, koordinasyonun arttirilmasi
konusunda gerekli birimlerin tesis edilmesi

ve faaliyetlerin uygulanmasi

NUkleer gi¢ santralleri ile elektrik enerji
Uretiminde sUrdirUlebilirligin saglanmasi
ve kapasitenin giclendirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi

Karbon saliniminin azaltitmasina iligkin
onlemlerin alinmasi

Enerji altyapisi isletiminin etkin ve gOvenli
olarak yUritilmesi

Elektrikli techizat desteginin saglanmasi
NUkleer teknoloji de disa bagliligin
azaltilmasi

Enerji hususunda arz givenligi, verimlilik ve
sUrdurGlebilirligin saglanmasi

NGS i¢in gerekli olan altyapinin saglanmasi
Enerjinin cevreye olan emisyon etkisinin
takip edilmesi

Ar-Ge calismalarinin desteklenerek
teknolojik altyapi ve kapasitenin
gelistirilmesi

Radyasyon hizmetlerine iligkin kalite ve
kapasite artirilmasi



Durum

Analizi Tespitler / Sorun Alanlari intiyaglar / Gelisim Alanlari
Asamalari
— @ Kurum iginde koordinasyon ve iletisim
N ..
© konusunda geligime agik alanlar @ Birimler arasi iletisim ve koordinasyonu
= bulunmasi )
< o - . arttiracak sosyal faaliyetler planlanmasi
we @ VYapilan islerin takdir edilmemesi w .
o o . L @ 0Odul sistemlerinin kurgulanmasi
° @ Egitim ve kariyer gelistirme konusunda o e .
y . @ Egitim Yonetim Sisteminin uygulanmasi
& gelisime acik alanlarin bulunmasi @ Kuruma ait binanin insa edilmesi
WL @ Calisma kosullari ve ortaminin 2
iyilestirilmesi
@ Paydas Memnuniyeti Arastirmalarinin

@ VYapilan Paydag Memnuniyeti
Arastirmasinin g6z 6nine alinarak
gelisime aclk alanlarin tespit edilmesi

@ Kurum tanitim ve halkla iligkiler
calismalarinin olmamasi

@ s streclerinin etkinligi ve hizinin
gelisime aclk olmasi

duzenli olarak gerceklestirilmesi ve
memnuniyet oranlarinin arttirilmasi

@ Basin ve Halkla iliskiler MUsavirligi biriminin
kurulmasl ve personel atamalarinin
yapilmasi

@ s streclerinde etkinligin ve hizin arttirilmasi
icin gerekli sistemlerin tesis edilmesi

Dis Paydas Analizi

@ Norm Kadro Planlamasi ¢aligmalari

e
©
—
=
©
c
>
G
X
c
©
n
—

@®

Kurum Koltiro

®©@ © ©@ @©

Teknoloji ve Bilisim
Alt Yapisi Analizi

dederlendirilerek yetkinlik arttirici
aksiyonlarin yapilmasi

Performans Yonetim Sistemi, Kariyer
Planlama Sistemi vb. insan Kaynaklari
Yonetim Sistemlerinin olmamasi

Kurum kOltirini benimsetici ortak
calisma alanlarinin/ projelerin yetersiz
olmasi

Galisanlarin karar alma sUreclerine
katiliminin dUsuk seviyede olmasi
0dil ceza sisteminin bulunmamasi

Kurumun kendine ait binasinin
bulunmamasi
Servis sisteminin bulunmamasi

@ Otomasyon sistemlerinde TENMAK

altyapisinin kullanilmasi

@ Yapilan faaliyetlere uygun kapsamli

veri kayitlarinin olmamasi

Mali Kaynak Analizlerinde bir sorun
gozlemlenmemistir.

OXO)

@@

@ Norm Kadro Planlamasi ¢alismalarinin

uygulanmasi

@ Ihtiyac analizi yapilmasi, gerekli sistemlerin

tesis edilmesi ve uygulanmaya alinmasi

Gerekli projelerin planlanmasi, Kurum i(;i
iletisim faaliyetlerinin yerine getirilmesi

Yeni binanin inga edilmesi
TENMAK (zerinden saglanan personel
servislerinin Kurum binyesine alinmasi

Kurum icin altyapi calismalarinin yapilmasi
YUritilen faaliyetlerin kayit altina
alinmasini da saglayacak sistemlerin tesis
edilmesi

@ s streclerine uygun entegre otomasyon

sistemlerinin kurgulanmasi

Yetkin personel atamalarinin yapilmasi

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 2'den vararlanilarak sadece ihtiyaclar/gelisim alanlari stitunu
doldurulmustur.
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Tablo 12: Diinyada Isletilen ve ingaatta Olan Nikleer Enerji Santralleri

Aktif Reaktor ingaat Halindeki Reaktér
Agantn 3 1
Ermenistan o -

Bangﬁlade; S
Belarus
Beléika
Bre:z:i:lya

NN
1

Bulgaristan 2
Kanada 19 -
CekCumhuriyeti 6 -
Finlandya 4 1
fransa s 1
Amanya 6 -
Macaristan 4
Hindistan 23 &
Japonya 33 2
Mekska 2
Hollanda 1 -
pakistan. 6 1
Romanya 2 -
RUSYA 38 3
Slovakya 4 2
Sovenya 1

B AR
1

GUneyAfrika
Gineykore 24 4
ispéhya R - |
isvéé

o) B NI
1

Isvicre
TUrVkVir\/e o 3
Taan 4
BirlésikKrrrarllllkm - 175
DO 93
Ukrayna 15
Birlesik Arap Emirlikleri 1
Toplam 444 51

W i NN

Kaynak: IAEA — Power Reactor Information System (PRIS)
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GELECEGE
BAKIS

3.1) Misyon
“Yetkin ve etkili duzenleyici kontrol ile ndkleer enerji ve iyonlastirici radyasyonun bariscil kullanimini birey,
toplum, cevre ve gelecek nesiller icin guvenli kilmak.”

3.2) Vizyon
"Alaninda; uluslararasi seviyede saygin ve belirleyici bir kurum olmak.”

TEMEL
DEGERLER

insan ve Bilgi Cevreye
Odakli Duyarli

3.3) Temel Degerler
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STRATEJI GELISTIRME:

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

NDK; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ile
benimsedigi kurumsal degderler ve ilkeler dogrultusunda gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak,
stratejik amaclar ile olcUlebilir hedefler saptamak ve performansini 6nceden belirlenmis olan gosterge-
ler dogrultusunda 6lcerek bu sirecin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla 2021-2025 Stratejik
Planini hazirlamustir.

Bu kapsamda, Plan dénemi sonunda ulasilmasi hedeflenen 5 stratejik amag asadida yer almaktadir;

Amac 1: NUkleer enerji ve iyonlastirici radyasyona iliskin faaliyetlerde givenlidi garanti altina almak icin
NDK'nin dizenleyici kontrol yetkinligi artirilacaktir.

Amac 2: Emniyet ve nikleer givenceye iliskin dizenleyici kontrolin etkinligi artirilacaktir.

Amac 3: Radyasyondan korunmanin ulusal seviyede etkili bir sekilde yGritilmesini saglamak icin gerekli
sistemler olusturulacak, duzenleyici faaliyetler ve ilgili taraflarla koordinasyon guclendirilecektir.

Amac 4: Ulusal ve uluslararasi alanda seffaf, givenilir ve bilgi odakli bir kurum olunacaktir.

Amac 5: Kurumsal kapasite gelistirilecek ve hizmet etkinligi artirilacaktir.

4.1) Hedef Kartlari

Amac 1:
Nﬁkleir enerji ve iyonlastirici radyasyona iliskin faaliyetlerde giivenligi garanti altina almak icin
NDK’nin diizenleyici kontrol yetkinligi artirilacaktir.

“Amag 1" kapsaminda 6 farkli hedef belirlenmis ve hedef kartlarinda detaylandirilmigtir.

Hedef 1.1: Guvenlige iliskin ulusal mevzuat gelistirilecektir.

Hedef 1.2: Yerinde inceleme ve denetimlerin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 1.3: Yetkilendirme sureclerine iliskin proje yonetim sistemi kurulacaktir.

Hedef 1.4: Yetkilendirme ve denetim dokUmantasyon altyapisi gelistirilecektir.

Hedef 1.5: Yetkilendirme sureclerine iliskin otomasyon sistemleri tesis edilecektir.

Hedef 1.6: Kurum disi yetkinlikler de kullanilarak yetkilendirme ve denetim sireclerinin etkinligi artirilacaktir.
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Faaliyetler

Tablo 13: Hedef 1.1 Kimlik Karti

Al: Nikleer enerji ve iyonlastirici radyasyona iliskin faaliyetlerde
givenligi garanti altina almak icin NDK’nin dizenleyici kontrol yetkinligi

artirilacaktir.
H1.1: Guvenlide iligkin ulusal mevzuat delistirilecektir.

F1.1.1: Mevzuatin uluslararasi norm ve standartlara uygunlugunun gézden
gecirilerek aciklik analizi yapilmasi ve bir takvim cercevesinde guncellenmesi ve

“yeni mevzuatin ¢ikarilmasi

Performans
GOstergeleri

PGL.1.1:
Yonetmeliklerin
hazirlanmasi
(vardrlige giren
dokiman sayisi)
PGl.1.2:

Usul esaslarin
hazirlanmasi
(planlanan zamanda
hazirlanan dokdman
yuzdesi) |
PG1.1.3:

Yonergelerin
hazirlanmasi
(planlanan zamanda
hazirlanan dokiman
yuzdesi) ﬁ
PG1.1.4: Kilavuzlarin
hazirlanmasi

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
. Etkisi 12021 2022 2023 2024 2025 . P -
%) Ba§l§nglg ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ~ Sikligi Sikligi
7 Degeri
70 3 7 13 20 6Aydal 6Aydal
10 - 100 100 100 100 100 6Aydal 6Aydal
10 - 100 100 100 100 100 6Aydal 6Aydal
10 - 100 100 100 100 100 6Aydal 6Aydal

(planlanan zamanda
hazirlanan dokiiman
yiizdesi)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskiér
Konrtrrr(r)l
Stratejiler
Tes;rnrirtrler

intiyaclar

Hukuk Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Denetim Dairesi Baskanligi, NUkleer Tesisler Dairesi Bagkanligi, Radyasyondan

Korunma Dairesi Bagkanligi, Radyasyon Uygulamalari Dairesi Bagkanlidi, Emniyet

‘ve GUvence Dairesi Bagkanligi

Usul ve esaslarin kapsamina gbré dlUgtUrulécak kltl'avuz' séylsmm bil'idnme'mési'

‘sebebiyle ig yUkinin dengelenememesi ve gecikme olmasi

Calismalara dair 6n hazirliklarin yapilmasi
ilgili paydaslar ile iletisimin giiclendirilmesi
Ornek calismalarin olmasi ve ulasilabilir olmas

is yOkinin artmasi sebebi ile yetkin personel ihtiyaci
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Faaliyetler

Tablo 14: Hedef 1.2 Kimlik Karti

Al: Nukleer enerji ve iyonlastirici radyasyona iliskin faaliyetlerde
givenligi daranti altina almak icin NDK’nin diizenleyici kontrol yetkinligi

artinlacaktir.

H1.2: Yerinde inceleme ve denetimlerin etkinligi artirilacaktir.

F1.2.1: Denetim ve yerinde inceleme sUrecinde gorev yapacak personel
yetkinliginin artirtmagsy -

Fl.2.2: ihtiyargrduyul.an tesisler icin yerlesik denetgcilerin gorevlendirilmesi
F1.2.3: Kurum denetgilerinin sayisal yeterliliginin arttirilmasi, kalifikasyona yonelik
olarak editimlerin planlanmasi ve uygulanmasi -

F1.5.4: Denetim ve yerinde inceleme faaliyetlerine ydnelik otomasyon

~sistemlerinin ve altyapilarinin olusturulmasi

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1: Nukleer
tesisler alaninda
denetim ve yerinde
inceleme kapsaminda
editimlerin

planlanmasi,
uygulanmasi (personel
basina yillik ortalama
editim saati) 7
PG1.2.2: Denetim
personeli igin gerekli
teknik donanim
ihtiyaclarinin analiz
edilmesi ve temin
edilmesi (tamamlanma
yuzdesi) ‘
PG1.2.3: Yerlesik
denetciler igin ihtiyag
analizinin yapilmasi

(tamamlanma yizdesi)

PG1.2.4: Denetim

ve yerinde inceleme
faaliyetlerine yonelik
sUrec, otormasyon
sistemlerinin ve
altyapilarinin
olusturulmasi

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Etkisi 2021 2022 2023 2024 2025 < porta
%) Ba§li|ng|g : : : : : - Sikigr © Sikligi
. Degeri ‘ ‘ ‘
40 0 20 40 60 80 100 6Aydal 6Aydal
20 70 100 6Aydal 6Aydal
20 20 . 60 @ 100 6Aydal 6Aydal
20 90 95 100 6Aydal 6Aydal

(tamamlanma yizdesi)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

.Dene:tim: Daifééi Bagkanll§|

Emniyet ve Givence Dairesi Ba§kénil§|, R'ad'yrasy(jndén Korunma Dairesi
Baskanligi, Radyasyon Uygulamalari Dairesi Baskanligi, NUkleer Tesisler Dairesi

‘Baskanligl, Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi, Dis iliskiler Dairesi Baskanligi -

ihtiyag analizinin tam yapilamamasi
Personel istihdaminda gecikme, yerlesik denetci istihdaminda yasanabilecek

~zorluklar
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Faaliyetler

Performans
Gostergeleri

PG1.3.1: Prosedirin
hazirlanmasi
(tamamlanma
yUzdesi)

PG1.3.2: Proje
yonetim sistemini
izlemek ve

ivilestirmek (yil sonu

raporu sayisi)

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Tablo 15: Hedef 1.3 Kimlik Karti

A1l: Nikleer enerji ve iyonlastirici radyasyona iliskin faaliyetlerde givenligi
garanti altina almak icin NDK’nin diizenleyici kontrol yetkinligi artirilacaktir.

H1.3: Yetkilendirme sireclerine iliskin proje yonetim sistemi kurulacaktir.

F1.3.1: Daireler arasi koordinasyonu da iceren proje yonetim prosedirinin
hazirlanmasi

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Etkisi 2021 : 2022 2023 2024 2025 - P -
(%) Ba§l§nglg Siklig Siklig
Degeri
80 30 90 100 6Aydal 6Aydal
20 0 1 2 3 4 5 6Aydal 6Aydal
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Faaliyetler
Performans Gostergeleri

PG1.4.1: Intiyag Belirleme ve
Takvimlendirme Calismasi
(tamamlanma yuzdesi)

PG1.4.2: NUkleer tesislere iligkin
yetkilendirmelere iligkin Prosedr,
Kontrol Listesi ve Formlarin
Olusturulmasi, Geligtirilmesi
(tamamlanma yuzdesi)

PG1.4.3: Radyasyon tesisleri ve
radyasyon uygulamalarina iliskin
yetkilendirmeye yonelik prosedir,
form, kontrol listelerinin ve

rapor formatlarinin hazirlanmasi
(tamamlanma yizdesi)

PG1.4.4: Radyasyon Givenligi
Denetimi prosedur, form, kontrol
listelerinin ve rapor formatlarinin
hazirlanmasi (tamamlanma
yUzdesi) -

PG1.4.5: Saha, Insaat ve imalat
Denetimi prosedur, form, kontrol
listelerinin ve rapor formatlarinin
hazirlanmasi (tamamlanma
yUzdesi)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)
Riskler
Kontrol

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

Tablo 16: Hedef 1.4 Kimlik Karti

A1l: Nukleer enerji ve iyonlastirici radyasyona iliskin faaliyetlerde
givenlidi daranti altina almak icin NDK’nin diizenleyici kontrol yetkinligi

artirilacaktir.
H1.4: Yetkilendirme ve denetim dokimantasyon altyapisi gelistirilecektir.

'F1.4.1: Yetkilendirmeye iligkin proseddr, kontrol listesi ve formlarin olugturulmasi

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Etkisi 2021 2022 2023 : 2024 : 2025 . P -
(%) Baglgnglg Sikligi Sikligi
7 Degeri
10 0 100 6Aydal 6Aydal
15 30 70 100 6Aydal: 6Aydal
30 0 50 80 100 6Aydal 6Aydal
15 20 60 100 6Aydal: 6Aydal
30 20 60 100 6Aydal: 6Aydal

'Nikleer Tesisler Dairesi Ba§kanl|§|, Denetim Dairesi Bagkénl|§|, Rady'a'syon
“Uygulamalari Dairesi Baskanligi

Emniyet ve GUvence Dairesi Bagkahll§|, Radyasyohdan Korunma Dairesi
Baskanligi, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi, Hukuk Hizmetleri Dairesi

‘Bagkanlig

insan kaynaklarlmn'\)etersizii_ﬁ,i
Hazirlanan dokimanlarin yeterliligi ve niteligi

~GONlok is yokonn adirligi nedeniyle ¢alismalarin aksamasi

Calismalara dair 6n hazirliklarin yapitmasi
Birim ici olusturulan dokimanlara yonelik g6zden gecirme mekanizmasinin

“kurulmasi

Daireler arasi iletigirﬁin ve insan kaynaklan'nm etkin bir §ékilde kullanilmasi
ilgili paydaglar ile iletisimin glclendirilmesi

“Uluslararasi kaynaklarin 6rnek alinarak ilerlenmesi

Radyasyon tesisleri ve radyasyon uygulamalarina iligkin yonetmelik geregi
mevcut prosedur, kontrol listesi, formlar, lisans formatlari, rapor formatlari vb.
dokimanlara iligkin gincelleme ¢alismalarinin ve ihtiyag duyulan konularda yeni
dokiman calismalarinin yapilmasi

“Ornek teskil eden kaynaklarin ulagilabilir olmasi

is yOkinOn artmas sebebi ile yetkin personel ve \/Bnetim'sistemi

“dokimantasyon yazilimi ihtiyaci
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Tablo 17: Hedef 1.5 Kimlik Karti

Al: Nukleer enerji ve iyonlastirici radyasyona iliskin faaliyetlerde
givenligi daranti altina almak icin NDK’nin diizenleyici kontrol yetkinligi

artinllacaktir.

H1.5: Yetkilendirme sireclerine iliskin otomasyon sistemlerini tesis

edilecektir.

F1.5.1: Imalatci ve nikleer gdzetim kuruluslari yetkilendirme sireclerinde

otomasyon sistemlerinin tesis edilmesi -

F1.5.2: NUkleer tesislerin yetkilendirme basvurulari dederlendirme sureglerinde

bulgu takip sisteminin tesis editmesi -
Faaliyetler F1.5.3: i§letici personel yetkilendirme sureclerinde otomasyon sisteminin tesis
edilmesi
F1.5.4: imalat onay ve bildirim sireclerinde otomasyon sisteminin iyilestirilmesi
F1.5.5: Radyasyon tesisleri ve radyasyon uygulamalarinin yetkilendirme
sUreclerine iligkin otomasyon sisteminin tesis edilmesi

Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi D6nemi 2021 2022 2023 2024 2025 Izlenle Raporla:ma
Baslandic ‘ ‘ ‘ ‘ - Sikligi ~ Sikligi
(%) : - . : : : : : : :
Degeri

yetkilendirme sUreglerinde

otomasyon sistemlerinin = 10 0 30 100 | | 6Aydal  Villk
tesis edilmesi ‘ ‘ ‘
(tamamlanma yizdes))

PG1.5.2: NUkleer tesislerin

dederlendirilmesine

iliskin bulgu takip 200 0 10 30 100 ‘ 6Aydal Vil
sisteminin tesis edilmesi ‘ ‘
(tamamlanma yuzdesi)
PG1.5.3: Isletici
personel yetkilendirme
sUreclerinde otomasyon 10 0 30 70 100 ‘ 6Aydal  Villik
sisteminin tesis edilmesi
(tamamlanma yizdesi)
PG1.5.4: Radyasyon
tesisleri ve radyasyon
uygulamalarinin
yetkilendirme sureclerine =~ 50 0 100 ‘ ‘ ‘ 6Aydal  Villik
iliskin otormasyon

sisteminin tamamlanmasi

(tamamlanma yizdesi)
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak

Strateji Geligtifme D;a:iresi: B:a§karjl|§|:

- TOm birimler
Birim(ler) o
Riskler YUklenici firmanin sorumlulugu kapsamindaki isi zamaninda
. tamamlayamamas R
Kontrol YUklenici firma yetkilileri ile bir araya gelerek durumun takip edilmesi-

Stratejiler Urtne yonelik analiz calismasinin iyi yapilmasi
Yetkin personel ihtiyaci

Otomasyondan sorumlu personelin teknik ekipman ihtiyaclari

ihtiyaclar
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Tablo 18: Hedef 1.6 Kimlik Karti

Al: Nukleer enerji ve iyonlastirici radyasyona iliskin faaliyetlerde
givenligi daranti altina almak icin NDK’nin diizenleyici kontrol yetkinligi

artirilacaktir.
H1.6: Kurum disi yetkinlikleri kullanarak denetim sireclerinin etkinligini
arttirmak.

F1.6.1: Teknik destek ihtiyacl duyulacak alanlarin belirlenmesi

Faaliyetler F1.6.2: Teknik destek ihtiyaci duyulacak uzman havuzunun belirlenmesi

Performans Hedefe Dénemi izleme Raporlama

. . Etkisi 12021 2022 2023 2024 2025 . P <

GOstergeleri (%) Baslandic ‘ ‘ ‘ ‘ - Sikuidr ~ Sikligi
(1) .

PG1.6.1: Teknik
destek ihtiyaci
belirleme analizi
yapilmasi
(tamamlanma
yozdes) .
PG1.6.2: Ulusal

uzman havuzunun ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
gelistirmesi 40 10 20 30 40 60 80 6Aydal 6Aydal
(tamamlanma : : : :

yozdesi)

PG1.6.3: Uluslararasi
kuruluslarla ortak
denetim yapilmasi
(denetim sayis)
PG1.6.4: Uluslararasi

kuruluslarda is

basi egitimlerinin

gerceklestirilmesi 10 0 - 100 100 100 100 b6Aydal ©6Aydal
(planlanan ‘ ‘ ‘ : : : : :
egitimlerin

tamamlanma orani)

20 0 70 100 6Aydal 6Aydal

30 0 1 2 3 ‘ oYilbk Yillik

Sorumlu Birim Denetim Dairesi Baskanligi, NUkleer Tesisler Dairesi Bagkanlig

Radyasybndan Korunma Dairesi Bagrkanl@','Rad'ya's'yon'U\'/gulémalar'l Dairesi

's Birligi Yapilacak Baskanligi, Emniyet ve Givence Dairesi Baskanligl, Destek Hizmetleri Dairesi

Blrlmr(rl,er) ‘Baskanligi, Hukuk Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Riskler Ortak denetim ve is basi editimlerinin micbir sebeplerle yapilamamasi
kontrol Calismalarin bir araya gelerek yapilamamasi durumunda cevrim ici olarak
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Amac 2:
Emniyet ve nikleer giivenceye iliskin diizenleyici kontroliin etkinligi artirilacaktir.

“Amac 2" kapsaminda 3 farkli hedef belirlenmis ve hedef kartlarinda detaylandirilmistir.
Hedef 2.1: Emniyet ve nikleer givenceye iliskin ulusal mevzuat gelistirilecektir.
Hedef 2.2: Ulusal nikleer madde sayim ve kontrol sisteminin etkinligi giclendirilecektir.

Hedef 2.3: Emniyete iliskin dizenleyici kontrol altyapisi guglendirilecektir,

Tablo 19: Hedef 2.1 Kimlik Karti
A2: Emniyet ve nikleer giivenceye iliskin diizenleyici kontrolin etkinligi

artinlacaktir.
H2.1: Emniyet ve nikleer givenceye iliskin ulusal mevzuat gelistirilecektir.
F2.1.1: Mevzuatin uluslararasi norm ve standartlar ile uluslararasi anlagsma ve

Faaliyetler sozlesmelere uygunlugunun gozden gecirilerek agiklik analizi yapilmasi ve bir takvim
_gercevesinde guncellenmesi ve yeni mevzuatin gikarilmasi
Plan
Performans Hedefe \inemi izleme Raporlama
- : Etkisi 2021 2022 2023 2024 2025 < <
GOstergeleri (%) Ba§l§nglg Siklig Siklig
- 7 Degderi
PG2.1.1:
Yonetmeliklerin
hazirlanmasi 70 3 4 6 6Aydal  6Aydal
(hazirlanan yonetmelik
sayisi) :
PG2.1.2: Usul
esaslarin hazirlanmasi
(planlanan zamanda 10 - 100 = 100 : 100 @ 100 @ 100 6Aydal 6Aydal
hazirlanan dokiman
yUzdesi)

PG2.1.3: Yonergelerin

hazirlanmasi

(planlanan zamanda 10 - 100 © 100 : 100 @ 100 @ 100 6Aydal 6Aydal
hazirlanan dokiman

yUzdesi)

PG2.1.4: Kilavuzlarin

hazirlanmasi

(planlanan zamanda 10 - 100 = 100 : 100 @ 100 @ 100 6Aydal 6Aydal
hazirlanan dokdman

yuzdesi) :

Sorumlu Birim Emmyet ve Guvence Dalre5| Ba§kanl|g| Hukuk lemetlen Dalre5| Ba§kanl|g|

is Birligi Yapilacak Denetim Dairesi Ba§kanl|g| Nikleer Tesisler Dairesi Bagkanl|g| Radyasyondan Korunma
Birim(ler) ‘Dairesi Bagkanligi, Radyasyon Uygulamalari Dairesi Bagkanligi

Usul ve esaslarin kapsamina gore olusturulacak kilavuz sayisinin bilinmemesi
- ~sebebiyle is yukionin dengelenememesi

Kontrol “Caligmalara dair 6n hazirliklarin yapilmasi

ilgili paydaslar ile iletisimin giclendirilmesi

- “Aciklik analizi ile belirlenecek takvimin ig gucine uygun planlanmasi
Tespitler “Ornek calismalarin ulasilabilir olmasi

ihtiyaglar .I§ yUukinOn artmasi sebebi ile yetkin personel |ht|yaC|

Riskler

Stratejiler
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Faaliyetler

Performans Gostergeleri

PG2.2.1: IAEA Compass
girisimi kapsaminda
gerceklesecek calismalara
yonelik ihtiya¢ analizinin
yapilmasi ve gerekli yazilim/
ekipman/insan kaynagi tesis
edilmesi (tamamlanma
yUzdesi)

PG2.2.2: PR3 yaZ|l|m|

icin egitim alinmasi ve
yazilimin tedarik edilmesi
(tamamlanma yuzdesi)

Tablo 20: Hedef 2.2 Kimlik Karti

A2: Emniyet ve nukleer givenceye iliskin dizenleyici kontrolin
etkinligi artirilacaktir.

H2.2: Ulusal niikleer madde sayim ve kontrol sisteminin etkinligi
diclendirilecektir.

F2.2.1: IAEA Compass girigimi

F2.2.2: EP bildirimleri icin PR3 ya2|l|m|n|n teS|s ed|lmeS|

F2.2.3: Nikleer guvence kapsamlnda icve d|§ payda§lara yonehk eg|t|m
faaliyetlerinin dizenlenmesi

F2.2.4: NUkleer givence kapsamlnda prosedur kontrol listesi form vb.

“dokidmanlarin olugturulmasi

PG2.2.3: DUzenlenen/organize? '

edilen/katilim saglanan
editimler (tamamlanma
yUzdesi)

PGe2.2.4: Prosedur kontrol

listesi, form vb. dokUmanlarin

hazirlanmasli (tamamlanma
yUzdesi) -
Sorumlu B|r|m

is B|rl|g| Yapilacak B|r|m(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

NDK Stratejik Plani 2021 - 2025

Plan
Hedefe \emi ‘ ‘ ‘ ‘ ~izleme Raporlama

Etkisi 2021 : 2022 2023 : 2024 2025 o p <
(%) Ba§l§nglg Sikligi Sikligi

7 7 Dederi
50 0 50 80 100 6Aydal 6Aydal
10 0 100 6Aydal 6Aydal
20 0 100 + 100 : 100 @ 100 @ 100 6Aydal 6Aydal
20 0 50 80 90 100 6Aydal 6Aydal

.Emmyet ve Guvence Da|re5| Bagkanl|g|
Dig Il|§k|ler Dairesi Ba§kanllg| Hukuk H|zmetler| Dalre5| Ba§kanllg|

Bahse konu sureclerin IAEA tarafindan yonlend|r|lme5| nedeniyle geakmelerln
yasanabilmesi

Halihazirda devam eden islerle faaliyetlerin koordineli bir bigimde
yUritilememesi

Gerekli yazilim/bilisim altyapisi desteginin istenen dizeyde olmamasi

SUre¢ planlamasinin etkili ve verimli yapilmasi
ihtiyag duyulan yaziim/bilisim altyapisina yénelik gerekli adimlarin énceden
planlanmasi

_Egitimlerin katilim ve etkinliginin takibi

Nuikleer Madde Sayim Kontrol Sistemi kapéémlnda ya2|l|m/donan|m/ek|pman
ihtiyaci
Denetimlere iligkin prosedir, kontrol listesi ve kurumsal form eksikligi

“Paydaslarimizin konuya iliskin bilgisinin dUsUk seviyede olmasi

Is yOkinGn artmasi sebebi ile yetkin personel ihtiyaci
COMPASS girisimi kapsaminda mevcut durum analizinin yapilmasi ve bu
girisimden edinilecek destegin iceriginin belirlenmesi ihtiyacl

“Paydaglardan kaynaklanabilecek talep ve ihtiyaglar



Faaliyetler

Performans Gostergeleri

PGe2.3.1: Radyoaktif
maddelerin emniyeti

icin takip sisteminin
olusturulmasi ve
gelistirilmesi (tamamlanma
yiUzdesi)

PG2.3.2: Tom modilleri
iceren tam kapsamli IPPAS

Misyonunun tamamlanmasi

(tamamlanma yizdesi)
PG2.3.3: Emniyet
kapsaminda dizenlenen/
organize edilen/katilim
saglanan egitimler
(tamamlanma yizdesi)
PG2.3.4: Emniyet
kapsaminda proseddr,
kontrol listesi, form vb.
dokimanlarin hazirlanmasi
(tamamlanma yizdesi)
PG2.3.5: ilgili kurum/
kuruluslarla nikleer
emniyete yonelik is

birligi calismalarinin
planlanmasi ve yiridtilmesi
(tamamlanma yizdesi)

Sorumlu Birim

is Birligi Yap|lacak Bmm(ler)

Riskler

Kontrol '
Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

Tablo 21: Hedef 2.3 Kimlik Karti

A2: Emniyet ve nikleer giivenceye iligkin diizenleyici kontrolin etkinligi

artinlacaktir.

H2.3: Emniyete iliskin dizenleyici kontrol altyapisi guclendirilecektir.
Fe.3.1: N['Jkleer madde ve radyoaktif kaynaklar icin takip sisteminin gelistirilmesi
Fe.3.2: IPPAS m|syonun tamamlanma5| ' ' ' 7 N

F2.3.3: Emmyet kapsaminda i¢ ve dis payda§lara yonel|k eg|t|m faall\/etlermm
dizenlenmesi

Fe.3.4: Emnlyet kapsammda prosedur kontrol listesi, form vb dokumanlarln
olugturulmasi

F2.3.5: Nikleer emnlyete |l|§k|n ilgili kurum/kurulU§larla koordmasyon ve isbirligi

‘saglanmasi
Hedefe. Dgrllaer:ni ‘ izleme ‘ Raporlama
Etkisi 2021 2022 : 2023 : 2024 : 2025 . porta
(%) Ba§l:img|g ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ - Sikhigi Sikligi
7 Dederi

20 0 50 @ 100 6 Ayda 1 6 Ayda 1
30 0 80 100 6 Ayda 1 6 Ayda 1
15 0 100 @ 100 @ 100 @ 100 @ 100 '@ 6Aydal 6 Ayda 1
20 0 50 80 90 = 100 6 Ayda 1 6 Ayda 1
15 0 20 40 60 80 100 : 6Aydal 6 Ayda 1

Emnlyet ve Guvence DalreS| Ba§kanl|g| Radyasyon Uygulamalarl Da|re5| Ba§kanl|9|

Hukuk Hizmetleri Dairesi Bagkanligl, Dis iliskiler Dairesi Bagkanllgl Radyasyondan
‘Korunma Dairesi Bagkanligi

Miicbir sebep kaynakli olarak IPPAS M|5yonunun ertelenme ola5|l|9|

is yOkiniin yodun olmasi sebebiyle editimlere istenilen zamanin ayrilamamasi, katilim

“saglanamamasi

Misyon oncesi hazirliklarin yap|lma5| ve bu hazirliklara yonellk ak5|yon sorumluluk

“kontrol listesinin olugturulmasi

Sure¢ planlamasinin etkili ve verimli yapllma5|

_Egitim konusunda daha proaktif bir yaklagim sergilenmesi

Mevzuat ve uygulamalarin gozden gecirilme ihtiyaci
Denetimlere iliskin prosedir, kontrol listesi ve kurumsal form eksikligi

“Paydaglarimizin konuya iligkin bildisinin dGgUk seviyede olmasi
IPPAS misyonu siresince lojistik destek ihtiyaci
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Amacg 3:

Radyasyondan korunmanin ulusal seviyede etkili bir sekilde yiiritilmesini saglamak icin gerekli
sistemler olusturulacak, dizenleyici faaliyetler ve ilgili taraflarla koordinasyon giclendirilecektir.

“Amac 3" kapsaminda 5 farkli hedef belirlenmis ve hedef kartlarinda detaylandiritmistir.
Hedef 3.1: Radyolojik Cevresel izleme Planlari olusturulacaktir.
Hedef 3.2: Kisisel Dozlarin izlenmesi icin Merkezi Doz Kayit Sistemi (MDKS) gelistirilecektir.

Hedef 3.3: Radyasyondan korunmaya iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon ve isbirligini
artirilacaktir.

Hedef 3.4: Acil durum yonetimi konusunda kurumsal koordinasyon gorevini yerine getirmek Uzere gerekli
altyapi olusturulacaktir.

Hedef 3.5: Radyasyondan korunma egitimlerinin gelistirilmesi ve ilgili kurum ve kuruluslarla koordinas-
yon ¢alismalari yapilacaktir.

Tablo 22: Hedef 3.1 Kimlik Karti

A3: Radyasyondan korunmanin ulusal seviyede etkili bir sekilde
yiritilmesini saglamak icin gerekli sistemler olusturulacak,

dizenleyici faaliyetler ve ilgili taraflarla koordinasyon
guclendirilecektir.
H3.1: Radyolojik Cevresel izleme Plani olusturulacaktir.

Faaliyetler F3.1.1: Planin hazirlanmasi ve uygulanma5|
‘ Hedefe Dgrl;r:ni ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ~izleme Raporlama
Performans Gostergeleri - Etkisi 12021 2022 2023 : 2024 2025 . porta
(%) Ba§lav|ng|g Siklig Sikligi
P 7 Degeri ‘ ‘ ‘

PG3.1.1: Ulusal radyasyon

izleme ve radyasyon

kontrollerine dair 30 0 100 6Aydal 6Aydal
dizenlemenin yapilmasi : : : : : : : :
(gerceklesme yizdesi)

PG3.1.2: Mevcut durum ve

ihtiya¢ analizinin yapilmast =~ 20 0 - 40 @ 100 ‘ ‘ ' 6Aydal 6Aydal
(gerceklesme yizdesi) - ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

PG3.1.3: Planin hazirlanmasi

ve uygulamaya gecilmesi - 50 0 - 20 70 @ 100 : " 6Aydal 6Aydal
(gerceklesme yizdesi) ‘ ‘ ‘ ‘ 3 ‘ ‘ ‘

Sorumlu B|r|m Radyasyondan Korunma Da|re5| Ba§kanl|g|

I§ Blrllgl Yap|lacak B|r|m(ler) NUkleer Tesisler Dairesi Ba§kanllg| Radyasyon Uygulamalan Da|reS| Bagkanl|g|
Planin uygulamaya geg|r|lme5| konusunda d|ger kurum ve kurulu5larda mevzuat

Riskler ve uygulama eksiklikleri ile karsilasilmasi

- - - .Onenlecek olan yontem icin Ulkede uygun altyapinin bulunmamasi
Kontrol Mevzuat ile verilen koordinasyon/is birligi gorevinin yerine get|r|lme5|
Sffatejiler : : ' Mevcut durumun tespit edilmesi ve literatUr aragtlrmalarlnln yapllma5| '

Radyolojik Cevresel izleme faaliyetlerinin yiritilmesi ile ilgili bilgi birikiminin
‘olmasl

Radyolopk Cevresel izleme Planinin uygulamaya gegllmesmde mal|yetlend|rme
“hususunun tekrar caligitlmasi ihtiyaci

Tespitler
ihtiyaclar
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Performans
GOstergeleri
PG3.2.1: Mevcut
sistemin etkin
kullanimi icin
ihtiyaclarin
belirlenmesi
(gerceklesme
yuzdesi)
PG3.2.2: Doz
asiminin takip
edilmesi igin
yazilima uyari ve
alarm ozelliklerinin
eklenmesi
(gerceklesme
yuzdesi)
PG3.2.3: Dozimetri
hizmeti veren
kuruluslardan
standart formatta
veri alinmasinin
saglanmasi
(gerceklesme
yuzdesi)
PG3.2.4: MDKS
icin otomasyon
gereksiniminin
belirlenmesi

ve MDKS'nin
otomasyona
dahil edilmesi
(gerceklesme
yUzdesi)

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

intiyaclar

NDK Stratejik Plani 2021

Tablo 23: Hedef 3.2 Kimlik Karti

A3: Radyasyondan korunmanin ulusal seviyede etkili bir sekilde
yiritilmesini saglamak igin gerekli sistemler olusturulacak, dizenleyici

faaliyetler ve ilgili taraflarla koordinasyon giclendirilecektir.
H3.2: Kisisel Dozlarin izlenmesi icin Merkezi Doz Kayit Sistemi (MDKS)
delistirilecektir.

'F3.2.1: MDKS yaziliminin yenilenmesi ve otomasyona dahil edilmesi

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
. Etkisi 12021 2022 2023 2024 2025 . P -
(%) ‘Ba§l§nglg‘ ‘ ‘ ‘ ‘ - Sikuidgr ~ Sikligi
~~ Degeri
40 0 100 6Aydal 6Aydal
20 0 0 100 6Aydal 6Aydal
0 0 0 100 6Aydal 6Aydal
6 Ayda 1

30 0 80 100 6 Ayda 1

-2025



Faaliyetler

Performans
Gostergeleri

PG3.3.1: Mevcut
durum ve ihtiyag
analizinin yapilmasi,

kurum ve kuruluslarin

ve konularin
belirlenmesi

(gerceklesme yiizdesi)

PG3.3.2: ilgili
kurum ve kuruluslar
ile toplanti ve

calismalarin yapilmasi,

calisma sUrecinde
eksik mevzuat ve
proseddrlerin vb.
belirlenmesi (toplanti
sayisi)

PG3.3.3: ilgili kurum
ve kuruluslar ile
calistaylar yapilmasi
(calistay sayisi)

PG3.3.4: Calisma
sonuclarinin
raporlanmasi (rapor
sayisi)

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler
Kontrol
Stratejiler
Tespitler

intiyaclar

Tablo 24: Hedef 3.3 Kimlik Karti

A3: Radyasyondan korunmanin ulusal seviyede etkili bir sekilde
yiritilmesini saglamak igin gerekli sistemler olusturulacak, dizenleyici

faaliyetler ve ilgili taraflarla koordinasyon giclendirilecektir.

H3.3: Radyasyondan korunmaya iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla
koordinasyon ve isbirligi artirilacaktir.

F3.3.1: Radyasyon uygulamalarindan kaynakli radyasyon dozunun azaltilmasi icin ilgili
kurumlarla koordineli calismalar yorotmek

ilgili Bakanliklar, AFAD, TENMAK, Sivil Toplum Kuruluslari ile koordinasyon ve isbirligi

Plan
Hedefe nemi | | | | _izleme Raporlama
. Etkisi 12021 2022 2023 2024 2025 o -
(%) Bastangic Sikugi  Sikligi
o) o
7 Degeri ‘
20 0 | 100 | Yillik Yillik
30 0 8 16 24 32 6Aydal 6Aydal
20 0 0 2 4 6 6Aydal 6Aydal
30 0o 2 4 6 8 6Aydal 6Aydal

.Radvasyondan Korunma Da|re5| Bagkanhgl

Radyasyon Uygulamalarl Dalre5| Ba§kanl|g| Emnl\/et ve Guvence Dairesi Ba§kanl|g| D|§

ligkiler Dairesi Bagkanligl, Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

ilgili kurum muhataplarinin veya kurum stratejilerinin degismesi
Kurum yapilari ve sorumluluklarinin degismesi
Pandemi vb. 6ngdrilemeyen durumlar sebebi ile toplantilarin gerceklestirilememesi

.Ilglll kurumlarin calismalara yeterli ilgiyi gostermemesi

Ilet|§|m|n resmi kanallar ile yapilmasi ve yapilan gal|§malar|n kaylt altina allnma5| '

“Toplantilarin cevrimici ortamda gerceklestirilmesi

Kurum i¢i ve kurumlar arasi iletisimin gi¢lendirilmesi ve gahgmalara proaktlf

‘yaklagilmasi

Kurumlar tarafindan Nikleer Diizenleme Kurumunun tamnmama5| gorev ve
sorumluluklarinin bilinmemesi
Radyasyondan korunma konusunda kurumlarin kendi gérev ve sorumluluklarini tam

“olarak bilmemesi 7
“Cevrimici ortamda gergeklegtlrllecek toplantllar |g|n altyaplmn olu§turulma5| |ht|yaC| 7
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Faaliyetler

Performans
Gostergeleri

PG3.4.1: Mevcut
durum ve ihtiyag
analizinin yapilmasi
(Gergceklesme
yiizdesi)

PG3.4.2: RADISA
gelistirilmesi

ve etkinliginin
artinlmasi (Yeni ve

venilenecek RADISA

yiizdesi)
PG3.4.3: Karar

destek sistemlerinin ‘

etkin kullanitmasi
ve gelistirilmesinin
saglanmasi
(Gerceklesme
yizdesi)

PG3.4.4: ihbar
tepki, bilgilendirme

sisteminin kurulmasi

(Gergeklesme
yizdesi)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler
Kontrol
Stratejiler

Tespitler

intiyaclar

Tablo 25: Hedef 3.4 Kimlik Karti

A3: Radyasyondan korunmanin ulusal seviyede etkili bir sekilde
yiritilmesini saglamak igin gerekli sistemler olusturulacak, dizenleyici

faaliyetler ve koordinasyon guclendirilecektir.
H3.4: Acil durum ydnetimi konusunda kurumsal koordinasyon gorevini
yerine detirmek Uzere derekli altyapi olusturulacaktir.

F3.5.1: Acil durum yoénetim merkezinin kurulmasi ve yetkinliginin artirilmasi

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
. Etkisi 12021 2022 2023 2024 2025 . P .
(%) ‘Ba§l§nglg‘ ‘ ‘ ‘ ‘ - Sikligi ~ Sikligi
7 Degeri
20 0 100 6Aydal 6Aydal
30 0 20 40 60 80 100 6Aydal 6Aydal
25 0 - 30 60 @ 100 ' 6Aydal 6Aydal
25, 0 30 60 100 6Aydal 6Aydal

Radyasyondan Korunma Dairesi Baskanlig|
'NUkleer Tesisler Dairesi Bé§kénl|§|, 'E'mnirye't've Givence Dairesi Bagk'ahll_ré,l,'
'Radyasyon Uygulamalari Dairesi Bagkanlid, Dis iliskiler Dairesi Bagkanligi -

ihtiyac duyulan personel sayisina ulasilamamasi

'RADISA sistemleri icin tedarikin gecikmesi

Norm Kadro Calismasina personel ihtiyacinin dahil edilmesi

'RADISA cihazlari icin tedarikginin bilgilendirilmesi ve planlanmasi

Radyolojik Cevresel izleme Planinin ilgili kisimlarinin uygulanmasi

'RADISA éaylsrlrhrln U\/gUnlu§Uhun de§'erlehd'ir'ilmémési, karar destek sistemleri ile
ilgili yeterliligin gelismemesi

Personel ihtiyaci
Acil Durum Yonetimi Merkezi icin modern ve ergonomik ¢alisma ortaminin
olusturulmasi ihtiyaci

‘Karar Destek Sistemleri icin danismantlik alinmasi ihtiyact
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Faaliyetler

Performans Gostergeleri

PG3.5.1: Mevcut durum ve
ihtiyag analizinin yapilmasi
(gerceklesme yizdes))
PG3.5.2: RKS ve RKG'ler
icin egitim iceriklerinin
belirlenmesi, egitimle ilgili
dizenlemenin yapilmasi
(tamamlanma yizdesi)
PG3.5.3: Sertifikasyon
Sisteminin gelistirilmesi
(gerceklesme yizdes))
PG3.5.4: Orgiin editim icin
ilgili kurum ve kuruluslar
ile sreclerin planlanmasi
ve uydgulanmasina yonelik
calismalarin yapilmasi
(toplanti sayisi) N
PG3.5.5: Orgin egitim icin
icerik olusturulmasi calisma
sonuclarinin raporlanmasi

(rapor sayisi) (her kurum icin

1 rapor 6ngdrusu yapildi)
Sorumlu Birim

i§rlr?>rirli§i Yapltécak Birimr(rlrer)
Rirs;lrder ”
Rirsrlr<in Agklarﬁaa

control

Sffétejiler

Tespitler

ihtiyaclar

Tablo 26: Hedef 3.5 Kimlik Karti

A3: Radyasyondan korunmanin ulusal seviyede etkili bir sekilde
yiritilmesini saglamak icin gerekli sistemler olusturulacak,
diuzenleyici faaliyetler ve ilgili taraflarla koordinasyon
guclendirilecektir.

H3.5: Radyasyondan korunma editimlerinin delistirilmesi ve ilgili
kurum ve kuruluslarla koordinasyon calismalari yapilacaktir.

F3.5.1: Radyasyondan korunma egitiminin: 1) Radyasyondan Korunma
Sorumlulari (RKS) ve Radyasyondan Korunma Gorevlileri (RKG) i¢in
duzenlenmesi ve sertifikasyonuna iliskin faaliyetlerin yOrUtilmesi, 2) Orgin
editim programlarina radyasyondan korunma ile ilgili konularin eklenmesi icin

'MEB ve YOK ile koordinasyon ve isbirligi calismalarini yorotilmesi

Plan
Hedefe i emi ‘ ‘ ‘ ‘ ~izleme Raporlama
. Etkisi 12021 2022 2023 2024 2025 . porta
(%) Baglgnglg Sikligi Sikligi
7 7 Degeri
10 0 - 100 " 6Aydal 6Aydal
20 0 50 @ 100 6Aydal 6Aydal
30 0 - 50 100 " 6Aydal 6Aydal
20 0 4 8 6Aydal 6Aydal
6 Ayda 1

20 0 0 2 6 Ayda 1

Radyasyondan Korunma Dairesi Bagkanlig

Radyasyon Uygulamalari Dairesi Baskanligi, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

' Kurgulahacak e§itifﬁ's'istém'ihin karfhagik béydég \)éplél olmasi
_Egitimi alacak olan kisilerin egitim dizeylerinde farkliliklar olmasi

Egitimi alacak olan kitlenin egitim farklliklar olmasi

Egitim icerigi hazirlanmasina dair tecriibe ve bilgi birikiminin olmasi

“Kurum i§i ve kurumlar aras| 'i[etigim'ih gﬁgléhdifiIMési ve <';al|'§mala'ra' broéktif
“yaklagilmasi

Radyolojik Qevresei'iﬂz'lerhe f'a'ali\/retlérrinih \/'U'r[Jt'Ulnﬁési ile ilgi[i bilgi'b'ir'ikirhinin

“olmasi

Dan|§ménl|k hizmeti alinmasi ihtiyéd
Verilecek editimlerin hedef kitleye uyumlastirilmasi ihtiyaci

Egiticilerin egitimine dair icerik ihtiyaci
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Amac 4:

Ulusal ve uluslararasi alanda seffaf, givenilir ve bilgi odakli bir kurum olunacaktir.
“Amac 4” kapsaminda 4 farkli hedef belirlenmis ve hedef kartlarinda detaylandinilmistir.
Hedef 4.1: Uluslararasi alanda kurumun bilinirligi ve givenilirligi artirilacaktir.

Hedef 4.2: Bilinirlik ve seffafigin artinlmasi amaciyla kurumsal iletisim stratejisi gelistirilecek ve
uygulanacaktir.

Hedef 4.3: Kurumda risk tabanli karar mekanizmalari gelistirilecektir.

Hedef 4.4: Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi’ndan IRRS misyonu alinacaktir.

Tablo 27: Hedef 4.1 Kimlik Karti

A4: Ulusal ve uluslararasi alanda seffaf, guvenilir ve bilgi odakli bir
kurum olunacaktir.

H4.1: Uluslararasi alanda kurumun bilinirligi ve givenilirligi

artirilacaktir.

F4.1.1: IAEA binyesinde bulunan misyonlardan etkin bir sekilde faydalanilmasi
Faaliyetler F4.1.2: Uluslararasi kuruluslara Gye olunmasi ve isbirliginin gelistirilmesi

7777777777777 F4.1.3: Diger Ulke dizenleme kurumlari ile isbirliginin gelistirilmesi

Hedefe D('I;rl1aerrlni ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ _izleme Raporlama

Performans Gostergeleri . Etkisi - 12021 : 2022 1 2023 2024 2025 : . .
(%) Ba§l§ng:|§ Sikligi Sikligi
7 Degeri ‘ ‘ ‘ : : :

PG4.1.1: IAEA binyesinde

bulunan misyonlardan

faydalanma sayisinin - 30 1 2 3 ‘ ‘ Covilbk Yillik
artirilmasi (faydalanilan : : : : : : : :

misyon sayisy)

PG4.1.2: Uye olunan 3 : : : : : : : |
Uluslararasi kurulus sayisinin = 25 1 1 2 3 3 vtk Yillik
artinlmasi (kurulus sayisi)

PG4.1.3: Temasta bulunulan

dider Ulke diizenleme ‘

kurumlari ve isbirligi .30 1 2 3 ‘ ‘ itk Yillik
anlasmalari sayilarinin ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

PGA4.1.4: Ulusal seviyede

sempozyum, seminer, kongre -

vb. faalivetlerde yer alinmasi = 5 0 2 4 6 8 10 @ VYilbk Yillik
(katilim saglanan etkinlik : : : : : : : :

sayis)

PG4.1.5: Alanina yonelik

ulusal seviyede sempozyum,

seminer, kongre vb. - 10 0 1 2 3 4 5 @ Yk Yillik
dizenlemek (dizenlenen : : : : : : : :

etkinlik sayis) | B R

Sorumlu Birim Dis iliskiler Dairesi Bagkanligi

i§ Birligi Yapilacak Birim(ler)  Tim birimler
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Tablo 28: Hedef 4.2 Kimlik Karti

A4: Ulusal ve uluslararasi alanda seffaf, guvenilir ve bilgi odakli bir kurum
olunacaktir.

H4.2: Bilinirlik ve seffaflidin artirilmasi amaciyla kurumsal iletisim
stratejisi gelistirilecek ve uygulanacaktir.

F4 2. 1 Kurumsal klmllk k|lavuzunun 0lU§tUFUlmaSI

F4 2. 2 Ilet|§|m mecralarl aracmglyla kurumun tanlnlrllglnm artlrllma5|

F4 2. 3 Kurumun gorev ve hlzmetlerlne yonellk tan|t|m program| olugturulmasn |
Faaliyetler F4 2. 4 Medya taklp 5|stem|n|n kurulmaSI |

F4.2.5: Stratejik |let|§|m planinin ha2|rlanma5| ve uygulanma5|

F4.2.6: Duzenleym kontrol faall\/etlerl kapsamlnda Gretilen bllgl rapor ve
duzenleyici kararlarin kamuoyu veya ilgili taraflarla paylagimina yonelik

~ proseddrlerin olusturulmasi
Hedefe Plan

Performans - Etkisi D°"em' 2021 2022 2023 2024 2025 lzleme . Raporlama
GOstergeleri :

andi¢ ~ Sikligi ~ Sikug
o 0 e O . |

PG4.2.1: Basin

ve Halkla iliskiler | | | | | | | | |
Musavirliginin 50 0 1 6Aydal 6Aydal
kurulmasi ‘ ‘ ‘
(tamamlanma durumu)

PG4.2.2: Kurumsal

kimlik kilavuzunun

olusturulmasi 10 o o0 1 | | 6Aydal 6Aydal
(olusturulan kilavuz ‘ ‘

sayisl)

PG4.2.3: Kurumun

gorev ve hizmetlerine

yonelik tanitim 10 0 0 50 100 | 6Aydal 6Aydal
programi olusturulmasi

(tamamlanma yizdesi)

PGA4.2.4: Medya takip

sisteminin kurulmasi 10 0 0 50 @ 100 6Aydal 6Aydal
(tamamlanma yuizdesi)
PGA4.2.5: Stratejik
iletisim planmnin
hazirlanmasi ‘
(tamamlanma yizdesi)
PG4.2.6: Kurumsal
Bilginin Paylagimi ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Prosedirinin 10 0 0 1 6Aydal 6Aydal
Hazirlanmasi ‘

(tamamlanma durumu)

10 0 0 50 100 ‘ 6Aydal 6Aydal

Sorumlu Birim Ba§kanl|k Makam| Basm ve Halkla Il|§k|ler MU§aV|rl|g|

Ig. l?lrllgl Yapilacak T6m birimler
Birim(le)
Stratejiler Birimler ile koordinasyonun guclendirilmesi
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Faaliyetler

Performans
GOstergeleri

PG4.3.1:

Olasilikli gOvenlik
modellerinin
gelistirilmesi
(tamamlanma
yuzdesi)

PG4.3.2: Kararlarda

risk bilgisinin
kullanilmasina
yonelik
mekanizmalarin
gelistirilmesi
(tamamlanma
yuzdesi)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Kontrol

Stratejiler

Tespitler

Tablo 29: Hedef 4.3 Kimlik Karti

A4: Ulusal ve uluslararasi alanda seffaf, guvenilir ve bilgi odakli bir kurum

olunacaktir.
H4.3: Kurumda risk tabanli karar mekanizmalari gelistirilecektir.

F4.3.1: Onemli tesisler icin veri tabanlarinin ve olasilikli gGvenlik modellerinin

gelistirilmesi ve karar mekanizmalarinda kullaniminin tesis edilmesi

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
- Etkisi 12021 2022 2023 2024 2025 1@ Raporia
(%) ‘Ba§l§nglg ‘ ‘ ‘ ‘ - Sikuidgr ~ Sikligi
7 Degeri
80 20 40 80 100 6Aydal 6Aydal
20 0 0 20 8 100 6Aydal 6Aydal

NUkleer Tesisler Dairesi Bagkanligi

Denetim Dairesi Baskanligi, Emniyet ve Givence Dairesi Baskanlig,

Radyasyondan Korunma Dairesi Baskanligl, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Yetkilendirilen kisi tarafindan saglanacak verilerin zamaninda saglanmamasi

ilgili konular ile ilgili yetkilendirilen kisi ile sirekli iletisim halinde olunmasi

Yetkilendirilen kiginin yakindan takip edilmesi

Uluslararasi alanda 6rnek alinabilecek yapilarin bulunmasi
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Tablo 30: Hedef 4.4 Kimlik Karti

A4: Ulusal ve uluslararasi alanda seffaf, givenilir ve bilgi odakli bir kurum

olunacaktir.
H4.4: Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi’ndan IRRS misyonu alinacaktir.

‘ - Plan
Performans Hedefe Donemi izleme Raporlama
-« . Etkisi 2021 2022 2023 2024 2025 < porta
GOstergeleri (%) Baslandic ‘ ‘ ‘ ‘ - Sikligi  Sikligi
: 0 : v . : :
PG4.4.1: Hazirlik '
toplantisiyapimasi -5 5 40 ‘ ‘ ‘ 6Aydal 6Aydal
(gerceklesme ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ : ‘
yozdes)
PG4.4.2: Tim
duzenlemelerin | | | | | | | | |
ingilizceye cevrilmesi 10 0 80 100 6Aydal 6Aydal
(tamamlanma ‘ ‘
yozdesi)
PG4.4.3: 0z
degerlendirme ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
yapilmasi 50 0 40 100 6Aydal 6Aydal
(tamamlanma ‘ ‘
yozdes)
PG4.4.4: Misyonun
gerceklestiriimesi 20 0 0 100 ‘ ‘ 6Aydal 6Aydal
(tamamlanma : : : ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
yozdes)
PG4.4.5: Takip
misyonuyapimasi ., o 5 5 o 0 100 6Aydal 6Aydal
(tamamlanma : : : ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
yozdesi)
Sorumlu Birim NUkleer Tesisler Dairesi Bagkanligi
I§. Elrllgl Yapilacak T6m birimler
Birim(tey
Riskler Yapilan cevirilerde kalitenin dusUk olmasi
Kontrol Yapilan cevirilerin kontrol edilmesi
Tes”irtrlrer Uluslararasi bilinilirlik ve §effafl|k k'a'psar'nlhrda AB ve IA'EA'nln'tavsiryteléri'
p “dogrultusunda calisilmaktadir
intiyaclar Insan kaynag ihtiyaci
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Amacg 5.

Kurumsal kapasite gelistirilecek ve hizmet etkinligi artirilacaktir.

“Amac 5" kapsaminda 5 farkli hedef belirlenmis ve hedef kartlarinda detaylandiritmistir.

Hedef 5.1: insan kaynaklari altyapisinin sGrekli gelisimi sadlanacaktir.

Hedef 5.2: Fiziki kaynaklar iyilestirilecektir.

Hedef 5.3: Bilisim altyapisi olusturulacak ve dijital donusum projeleri gelistirilecektir.

Hedef 5.4: Entegre Yonetim Sistemi gelistirilecek ve belgelendirilen uluslararasi standart sayisi artirilacaktir.

Hedef 5.5: Kurum ici iletisim guclendirilecektir.
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Tablo 31: Hedef 5.1 Kimlik Karti

A5: Kurumsal kapasite delistirilecek ve hizmet etkinligi artirilacaktr.

H5.1: insan kaynaklari altyapisinin siirekli gelisimi saglanacaktir.

F5.1.1: insan kaynaklari personel politikasinin olusturulmasi
F5.1.2: EGitim ihtiyag analizlerinin yapilmasi

Faaliyetler 8 o
F5.1.3: Hizmet ici egitim programinin olusturulmasi
~ F5.1.4: Uzaktan 6drenme sisteminin kurulmasi

Performans Hedefe Dbl':rllaerr‘ni izleme Raporlama

- . - Etkisi 12021 2022 2023 2024 2025 1 Raporia
Gostergeleri (%) Baslandic ‘ ‘ ‘ ‘ - Sikligi .~ Sikligl

- -~ Dederi ‘
PG5.1.1: insan
kaynaklari politikasinin
10 50 0 100 6Aydal 6Aydal

olusturulmasi ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
(tamamlanma yizdesi)
PG5.1.2: Bireysel | | | | | | | |
Pgrformqns Yonetim 0 0 0 100 ; ; 5 Ayda 1 - Ayda 1
Sisteminin kurulmasi
(tamamlanma yizdesi)
PG5.1.3: Calisan
Memnuniyeti ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Arastirmasinin 20 724 75 78 80 80 82 Yillik Yillik
yapilmasi (memnuniyet ‘ ‘
orani)

planinin olusturulmast =~ 20 90 100 ‘ ‘ ‘ 6Aydal 6Aydal
(tamamlanma yizdesi)

PG5.1.5: Editim ihtiyag 3 3 3 3 3 3 g g
analizlerininyapitmast 10 90 100 ‘ ‘ ‘ 6Aydal 6Aydal
(tamamlanma yizdesi)

PG5.1.6: Hizmet ici

editim programinin

olusturulmasi ve 20 20 40 60 80 90 100 6Aydal 6Aydal
tamamlanmasi ‘ ‘
(tamamlanma durumu)

PG5.1.7: Uzaktan Egitim | : : : : : : :
Sisteminin kurulmasi 10 0 30 60 @ 100 6Aydal 6Aydal
(tamamlanma yizdesi)

Sorumlu Birim ) De$tek Hizméﬁleri Déiresi:Bégkahl@:

I§. erl|g| Yapilacak T6m birimler

Birim(le)
Riskler 7 7 ~ Egitim planlarinda belirlenen hedeflerde gecikme
Kontrol 7 7 ~Yillik planlama ve izleme

Yapilan hizmet alimlarinin b[an ve kontrol dahilinde ilerletilmesi

Str;teyler ~ EGitim programlarinin gelistirilmesine yénelik aragtirmalar yapilmasi
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Tablo 32: Hedef 5.2 Kimlik Karti

A5: Kurumsal kapasite delistirilecek ve hizmet etkinligi artirilacaktir.

H5.2: Fiziki kaynaklar iyilestirilecektir.

Faaliyetler F5.2.1: Yeni hizmet binasinin ve sosyal alanlarin yapilmasi
‘ ~ Plan ‘ ‘ ‘

Performans :Hedefe: Dénemi : : : : izleme :Raporlama
.. . Etkisi 2021 2022 2023 2024 2025 o <
GOstergeleri (%) ‘Ba§l§nglg‘ : : : : - Sikligi ~ Sikligi

— ... Degeri .
PG5.2.1: NDK
Hizmet Binasinin : ‘ : ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
insa edilmesi 80 0O 10 30 70 100 6Aydal 6Aydal
(tamamlanma ‘ : : ‘ ‘ : ; ; ;
QUIUMU)
PG5.2.2: Sosyal
alanlarin : ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
olusturulmasi 2000 0O 0O 0 1 6Aydal 6Aydal
(tamamlanma ‘ : : ‘ ‘ ‘ : ; ;
QUIUMU)
Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
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Faaliyetler

Performans
Gostergeleri

PG5.3.1: Bilisim
altyapisinin
kurulmasi
(tamamlanma
durumu)
PG5.3.2: Entegre
otomasyon

sisteminin kurulmasi

(tamamlanma
yUzdesi)

PG5.3.3: Paydaslara :
sunulan hizmetlerin

uctan uca
dijitallestirmesi
(tamamlanma
yuzdesi)
PG5.3.4:

Mevcut arsivin
dijitallestirilmesi
(tamamlanma
yuzdesi)
Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Kontrol

Stratejiler

Tespitler

intiyaclar

Tablo 33: Hedef 5.3 Kimlik Karti

A5: Kurumsal kapasite delistirilecek ve hizmet etkinligi artirilacaktir.

H5.3: Bilisim altyapisi olusturulacak ve dijital donisum projeleri
gelistirilecektir.

F5.3.1: Entegre otomasyon sisteminin kurulmasi - B
F5.3.2: Paydaslara sunulan hizmetlerin uctan uca dijitallestirilmesi
F5.3.3: Arsiv ve dokUmantasyonun elektronik ortama aktarilarak erisilebilir

kilinmast
Hedefe Dgrtaerrlni izleme Raporlama
Etkisi 2021 2022 2023 2024 2025 o P <
(%) ‘Ba§l§ng|g ‘ ‘ ‘ ‘ - Sikligi ~ Sikligi
7 Degeri
60 0 80 100 6Aydal 6Aydal
200 0 50 80 100 6Aydal 6Aydal
10 30 50 80 100 6Aydal 6Aydal
10 0 50 80 100 6Aydal 6Aydal

:Stréteji Geli§tifme Déiresi Bégkanllél

TOUmM birimler

ilgili kurumlar tarafindan web servislerin acilmamas

Hizmet alimlarinda yUklenicinin verilen surede isi tamamlayamamasi

'SUr'eg ige'risind'e ilgili' kurumlar ile web servis protdkolUnUn olUgturUlmaa
Yiklenicilerin proje plani dahilinde kontrol edilmesi

Hizmet alimlarinin gergeklestirilmesi
Proje takvimlerinin olusturulmasi
Paydaslar ile iletisim ve koordinasyonun saglanarak ilgili faaliyetlerin

‘gerceklestirilmesi

Bilisim altyapisinin geligtirilmesi ihtiyau
Otomasyon sistemine yonelik ihtiyaclarin bilinmesi

Kurum faaliyetleri kapsaminda kalite belgelerine sahip olunmasi

Yetkin personel ihtiyaci

‘Biligim sistemlerine yonelik fiziki kaynak ihtiyaci
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Tablo 34: Hedef 5.4 Kimlik Karti

Amacg O A5: Kurumsal kapasite delistirilecek ve hizmet etkinligi artirilacaktir.

H5.4: Entegre Yonetim Sistemi gelistirilecek ve belgelendirilen
Uluslararasi standart sayisi artinlacaktir. o

F5.4.1: 1S0 27001 Bilgi GOvenligi Yonetim Sisteminin kurulmasi ve belgelendirilmesi
~ F5.4.2:1S50 14001 Cevre Yonetim Sisteminin kurulmasi ve belgelendirilmesi

Hedef

Faaliyetler

‘ © Plan

Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri . Etkisi 12021 2022 2023 2024 2025 1¢ Raporia

%) Baslangig | ‘ ‘ ‘ ‘ - Sikugr  Siklg

7 7 7 7 7 7 i Dederi

PG5.4.1: Kurumsal Gelisim ve Stratejik ‘ ‘

Plan faaliyetlerini yUrUtecek ¢alisma 20 0 1 6Aydal 6Aydal
grubunun kurulmasi (kurulma durumu) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
PG5.4.2: Kurumun dijital olarak
sunabilecedi hizmetlerin belirlenmesi

ve otomasyona alinan sireglerin analiz
edilmesi ve raporlanmasi (rapor sayisi) =
PG5.4.3: Kadida dayali islemlerin
azaltilmasl, otomasyona aktarilan
sUregler (planlanan dénemde
tamamlanma yizdesi) 7
PG5.4.4: Kurumsal Risk Yonetim
Sisteminin kurulmasi, i(; kontrol
sisteminin tasarlanmasi

(tamamlanma durumu) 7
PG5.4.5: Kurumsal Performans ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Yonetim Sisteminin kurulmasi 10 0 100 6Aydal 6Aydal
(tamamlanma durumu) 7 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
PG5.4.6: 1SO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi standardina uygun bir kalite
yonetim sisteminin kurulmasi ve
belgelendirilmesi (belge sayis))
PG:5.4.7:150 45001 Is Sagligi ve
GUvenligi Yonetim Sisteminin
kurulmasi ve belgelendirilmesi
(belge sayis)) 7 7 7
PG:5.4.8:1S0 27001 Bilgi GUvenligi ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Yonetim Sisteminin kurulmasi ve 10 0 0 1 6Aydal 6Aydal
belgelendirilmesi (belge sayis) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

10 0 1 ‘ ‘ ‘ " 6Aydal 6Aydal
10 - . 100 100 @ 100 « 100 @ 100 6Aydal 6Aydal

10 0 30 100 ‘ ‘ " 6Aydal 6Aydal

0 0 1 | | | 6Aydal 6Aydal
0 0 1 | | | 6Aydal 6Aydal
PG5.4.9: 10 14001 Cevre

Yonetim Sisteminin kurulmasi ve 10 0 0 1 6Aydal 6Aydal
belgelendirilmesi (belge sayis)) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Sorumlu Birim Strateji Geligtirme Drérfrresi rBa§.kaan|§|. 7

is Birligi Vapilacak Birim(ler) ~ Tom birimler

Riskler 7 7 7 7 7 7 'YUklehici'nin plan déhdilrindé fa'a'liyétle'ri' tarrnar'hlayram.armarm '

Strartejilerr 7 7 7 7 7 'YUklehici'gal|§malar7|7h'|rn sb;zlégrme've'treknrik §.értnram'e' do§ru.ltusunda rta'kVIp édilmesi
ihti\rlaglarr 7 7 7 7 7 Belge[endirme gallsrrntarlarl'na :drair hizfﬁet Vallrﬁrl yarpllr:ﬁasfiht:iyau -
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Faaliyetler

Performans
GOstergeleri

PG5.5.1: Kurum ici
iletisim planmimn
olusturulmasi

ve uygulanmasi
(tamamlanma
yuzdesi)
PG5.5.2: Kurum
personeline yonelik
sosvyal etkinliklerin
planlanmasi ve
uygulanmasi
(tamamlanma
yuzdesi)
PG5.5.3: Oneri
sisteminin
olusturulmasi
(tamamlanma
yuzdesi)
PG5.5.4: Mentor-
Menti programinin

uygulamaya alinmasi

(tamamlanma
yuzdesi)
PG5.5.5: Dijital i¢
iletisim dergisinin
olusturulmasi
(tamamlanma
yuzdesi)
PG5.5.6: Kurum ici
ic iletisim kampi
(tamamlanma
yuzdesi)
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Tespitler

Tablo 35: Hedef 5.5 Kimlik Karti

A5: Kurumsal kapasite delistirilecek ve hizmet etkinligi artirilacaktir.

H5.5: Kurum ici iletisim giclendirilecektir.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
. Etkisi 12021 2022 2023 2024 2025 . P -
(%) ‘Ba§l§ng|g ‘ ‘ ‘ ‘ - Sikuidgr  Sikligi
, Degeri
20 0 100 | 100 = 100 @ 100 @ 100 6Aydal ©6Aydal
40 0 100 100 100 100 100 6Aydal 6Aydal
10 0 100 6Aydal 6Aydal
10 0 100 6Aydal 6Aydal
10 0 100 6Aydal 6Aydal
10 0 - 100 6Aydal 6Aydal
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Tablo 36: Sorumlu Birim ve Ig Birligi Yapacak Birimler

Sorumlu Birim

L F R Hukuk Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

k84 Denetim Dairesi Bagkanligi

kB Nikleer Tesisler Dairesi Bagkanligi

KR NUkleer Tesisler Dairesi Baskanlidi / Radyasyon Uygulamalari Dairesi Baskanligi / Denetim Dairesi Baskanlig

L FB Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

;58 Denetim Dairesi Baskanligi / Nukleer Tesisler Dairesi Bagkanligi

;P Emniyet ve GOvence Dairesi Baskanligi / Hukuk Hizmetleri Dairesi Baskanlig

P74 Emniyet ve GUvence Dairesi Baskanligi

L FEe] Emniyet ve GUvence Dairesi Bagkanlidi / Radyasyon Uygulamalari Dairesi Baskanligi

£ N Radyasyondan Korunma Dairesi Bagkanligi

|, EF74 Radyasyondan Korunma Dairesi Bagkanlig

L EX] Radyasyondan Korunma Dairesi Bagkanligi

L EX Radyasyondan Korunma Dairesi Bagkanligi

kR Radyasyondan Korunma Dairesi Bagkanlig

L8N Dis iliskiler Dairesi Bagkanligi

U84 Bagkanlik Makami / Basin ve Halkla iligkiler Misavirligi

;5] NUkleer Tesisler Dairesi Baskanligi

;248 NUkleer Tesisler Dairesi Bagkanligi

;L3R Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

;B3 Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

LS Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

B3 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig

3] Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig
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is Birligi Yapilacak Birim(Ller)

. Emniyet o
Nikleer Radyasyon Denetim Ve Radyasyondan | Strateji Dis Destek Hukuk

Tesisler |Uygulamalari . . Korunma | Gelistirme | iligkiler |Hizmetleri|Hizmetleri
. . Dairesi Guvence .. A .. . .
Dairesi Dairesi Dairesi Dairesi Dairesi Dairesi Dairesi

Bagkanligi| Baskanligi Bagkanlid B.??;I‘(I;T:él Bagkanligi |Bagkanligi | Bagkanligi | Bagkanligi | Baskanligi

v v v v v
rrrrrr \/ o ”\/” - . v \/ v \
rrrrrrrrrrrrrrrrrr \/” . v v \/ v v \ v
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ; . V - ; ;
VVVVVV \/ o ”\/” - v | v \/ v \ s
rrrrrrrrrrrrrrrrrr \/” - v V v v
VVVVVV \/ o ”\/” | v | | V
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . )
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . . . V ) )
,,,,,,,,,,,,,,,,,, V,, - . ) S ) ;
""" vV -
,,,,,,,,,,,,,,,,,, V,, - . S )
,,,,,,,,,,,,,,,,,, V,, - . S ; ; ;
VVVVVV \/ o ”\/” - v | s
VVVVVV V o ”\/” - v | v V v v v
VVVVVV \/ o ”\/” - v | v | V v v v v
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV v v \/ v
rrrrrrrrrrrrrrrrrr \/” o v | v | \/ v v v v
rrrrrr \/ o ”\/” . v v \/ - v v v
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, )
rrrrrr \/ o ”\/” - v . v \/ v \ v
VVVVVV \/ o ”\/” - v v \/ v \ v
VVVVVV \/ o ”\/” - v | v \/ v v v
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4.2) Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 37: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Givenlige |l|§k|n ulusal mevzuat gelistirilecektir

Risk Kontrol Faaliyetleri
Usul ve esaslarin kapsamina gore olusturulacak
kilavuz sayisinin bilinmemesi sebebiyle is yokonin Calismalara dair 6n hazirliklarin yapilmasi

dengelenememesi ve gecikme olmasi

Hedef 1.2: Yerinde inceleme ve denetlmlerln etkinligi artirilacaktir
Risk Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.3: Yetkilendirme sireclerine |l|§k|n proje yonetim sistemi kurulacaktir

Risk Kontrol Faaliyetleri
Prosedirin etkinliginin yetersiz kalmasi ProsedUrdn ilgili daireler ile caligilarak
Kurumun matris yapida ¢aligmaya direncli olmas! hazirlanmasi

Hedef 1.4: Yetkilendirme ve denetim dokumantasyon altyapisi gelistirilecektir

Risk Kontrol Faaliyetleri

insan kaynaklarinin yetersizligi '

Hazirlanan dokimanlarin yeterliligi ve niteligi

GUNlOk is yUkinon adirlidi nedeniyle calismalarin
aksamasi

Calismalara dair 6n hazirliklarin yapilmasi
- Birim ici olusturulan dokumanlara yonelik gozden
gecirme mekanizmasinin kurulmasi

Hedef 1.5: Yetkilendirme sireclerine |l|§k|n otomasyon sistemleri tesis edilecektir

Risk Kontrol Faaliyetleri
YUklenici firmanin sorumlulugu kapsamindaki isi YUklenici firma yetkilileri ile bir araya gelerek
zamaninda tamamlayamamasil § durumun takip edilmesi

Hedef 1.6: Kurum disi yetkinlikler de kullanilarak yetkilendirme ve denetim sireclerinin etkinligi
artirilacaktir

Risk Kontrol Faaliyetleri
Ortak denetim ve is basi editimlerinin micbir Calismalarin bir araya gelerek yapilamsamasi
sebeplerle yapilamamasi - durumunda gevrim ici olarak dizenlenmesi

Hedef 2.1: Emniyet ve nukleer guvenceye iliskin ulusal mevzuat gelistirilecektir

Risk Kontrol Faaliyetleri
Usul ve esaslarin kapsamina gore olusturulacak
kilavuz sayisinin bilinmemesi sebebiyle is yukunun Calismalara dair 6n hazirliklarin yapilmasi
dengelenememesi

Hedef 2.2: Ulusal nikleer madde sayim ve kontrol sisteminin etkinligi giclendirilecektir

Risk Kontrol Faaliyetleri
Bahse konu sureclerin IAEA tarafindan
yonlendirilmesi nedeniyle gecikmelerin

yasanabilmesi Misyon 6ncesi hazirliklarin yapilmasi ve bu
Halihazirda devam eden islerle faaliyetlerin hazirliklara yonelik aksiyon, sorumluluk, kontrol
koordineli bir bicimde yUrdtilememesi listesinin olusturulmasi

Gerekli yazilim/bilisim altyapisi destedinin istenen
dizeyde olmamasi
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Hedef 2.3: Emniyete iliskin duzenleylu kontrol altyapisi giclendirilecektir

Risk Kontrol Faaliyetleri
MUcbir sebep kaynakli olarak IPPAS Misyonunun
ertelenme olasiligi :
is yOkinin yodun olmasi sebebiyle editimlere
istenilen zamanin ayrilamamasi, katilim
saglanamamasi

Hedef 3.1: Radyolojik (;evresel izleme Plani olusturulacaktir

Risk Kontrol Faaliyetleri
Planin uygulamaya gecirilmesi konusunda diger
kurum ve kuruluslarda mevzuat ve uygulama
eksiklikleri ile karsilasilmasi
Onerilecek olan ydntem icin dlkede uygun
altyapinin bulunmamasi

Mevzuat ile verilen koordinasyon/is birligi
gorevinin yerine getirilmesi

Hedef 3.2: Kisisel Dozlarin izlenmesi icin MerkeZ| Doz Kayit Sistemi (MDKS) gelistirilecektir

Risk Kontrol Faaliyetleri

Hizmet s6zlesmesinde riskin tanimlanmasi ve

Yazilim gelistirme faaliyetinin tamamlanmamasi 2 gerekli tedbirlerin eklenmesi

Hedef 3.3: Radyasyondan korunmaya iliskin ildili kurum ve kuruluslarla koordinasyon ve isbirligi

artirilacaktir
Risk Kontrol Faaliyetleri
ilgili kurum muhataplarinin veya kurum
stratejilerinin degdismesi

Kurum yapilari ve sorumluluklarinin degismesi iletisimin resmi kanallar ile yapilmasi ve yapilan
Pandemi vb. 6ngdrilemeyen durumlar sebebi ile calismalarin kayit altina alinmasi
toplantilarin gerceklestirilernemesi Toplantilarin ¢evrimici ortamda gerceklestirilmesi
ilgili kurumlarin calismalara yeterli ilgiyi
gostermemesi

Hedef 3.4: Acil durum yonetimi konusunda kurumsal koordinasyon goérevini yerine getirmek
Uzere derekli altyapl olusturulacaktir

Risk Kontrol Faaliyetleri
Norm Kadro Calismasina personel ihtiyacinin dahil

ihtiyac duyulan personel sayisina ulagilamamasi edilmesi
RADISA sistemleri icin tedarikin gecikmesi | RADISA cihazlarr igin tedarikginin bilgilendirilmesi

ve planlanmasi

Hedef 3.5: Radyasyondan korunma egitimlerinin gelistirilmesi ve ildili kurum ve kuruluslarla

koordinasyon gal|§malar| vapilacaktir

Risk Kontrol Faaliyetleri
Kurgulanacak egitim sisteminin karmasik paydas 1
yapisi olmasi - Egitim icerigi hazirlanmasina dair tecriibe ve bilgi
Egitimi alacak olan kigilerin editim dizeylerinde birikiminin olmasi

farkliliklar olmasi
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Hedef 4.1: Uluslararasi alanda kurumun bilinirligi ve givenilirligi artirilacaktir
Risk Kontrol Faaliyetleri

Hedef 4.2: Bilinirlik ve seffafligin artirilmasi aauyla kurumsal iletisim stratejisi gelistirilecek

ve uydulanacaktir
Risk Kontrol Faaliyetleri

Hedef 4.3: Kurumda risk tabanli karar mekanizmalari gelistirilecektir

Risk Kontrol Faaliyetleri
Akkuyu AS tarafindan saglanacak verilerin -~ llgili konular ile ilgili Akkuyu AS ile sirekli iletigim
zamaninda saglanmamasi halinde olunmasi

Hedef 4.4: Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansmdn IRRS (Integrated Redulatory Review Service)
misyonu alinacaktir

Risk Kontrol Faaliyetleri
Yapilan cevirilerde kalitenin dusUk olmasi Yapilan cevirilerin kontrol edilmesi

Hedef 5.1: insan kaynaklari altyaplsmln surekli delisimi saglanacaktir
Risk Kontrol Faaliyetleri
Egitim planlarinda belirlenen hedeflerde gecikme Yillik planlama ve izleme

Hedef 5.2: Fiziki kaynaklar iyilestirilecektir
Risk Kontrol Faaliyetleri

Hedef 5.3: Bilisim altyapisi olu§turulacak ve dijital donusum projeleri gelistirilecektir

Risk Kontrol Faaliyetleri
gili kurumlar tarafindan web servislerin Sureg igerisinde ilgili kurumlar ile web servis
acilmamasi A g
. e . . . protokoldnun olusturulmasi
Hizmet alimlarinda yuklenicinin verilen surede isi ... . . . . o . .
“YUklenicilerin proje plani dahilinde kontrol edilmesi
tamamlayamamasi '

Hedef 5.4: Entegre yonetim 5|stem| kurulacak ve uyqulanacaktir
Risk Kontrol Faaliyetleri

YUklenicinin plan dahilinde faaliyetlerini
tamamlayamamasi

Hedef 5.5: Kurum ici |let|§|m guclendirilecektir

Risk Kontrol Faaliyetleri
Planlarin olusturulamamasi :
Planlara uyulamamasi halinde personel
motivasyonunda dUsds yasanmasi
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME

Sekil 4: Stratejik Planin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Stratejik
Planin

» : Hazirlanmasi
Onlemlerin

Performans
Programlarinin
Olusturulmasi

Performans
Degerlendirme
Raporunun
Hazirlanmasi

Kaynak
ihtiyacinin

Belirlenmesi
Performans

Programinin
Uygulanmasi

NDK 2021-2025 Stratejik Planinin izleme ve dederlendirme sirecinin koordinasyonu Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlidi tarafindan gerceklestirilecektir.

Bu kapsamda, Stratejik Planin tim birimlerle paylasilmasi ve yayinlanmasindan Strateji Gelistirme Dairesi

Baskanlidi sorumlu olacaktir. Birimler kendi sorumluludundaki hedefler kapsaminda yiritecekleri faali-
yetleri kendi i¢lerinde planlayacaktir.
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Sekil 5: Stratejik Planin Raporlanmasi

Harcama Birimlerinden Harcama Birimleri izleme ve

Izleme ve Dederlendirme Tarafindan
Raporlarinin Talep Raporlamalarin

104

Raporlarin Raporlarin
Konsolide Ust Yonetime
Edilmesi Sunulmasi

Degerlendirme

Toplantilarinin
Edilmesi Yapilmasi Yapilmasi

Stratejik Planin izlenmesi ve raporlanmasi igin U¢ temel raporlama yapilacaktir;

Alt1 aylik rapor:
itk alt ayin sonunda belirlenen hedeflerin ne 6lclide gerceklestidine iliskin olarak ilgili birim yoneticilerin-
den veriler istenecek ve bu veriler dederlendirilerek alti aylik rapor hazirlanacaktir.

Performans Degerlendirme Raporu:
Alti aylik raporlardan faydalanilarak yil sonunda hazirlanacaktir.

Stratejik Plan Tamamlanma Raporu:

Stratejik Planin uygulama sUrecinin tamamlanmasini takip eden yil icinde hazirlanacaktir. Uygulama su-
recinde elde edilen basarilar, ¢ikarilan dersler ve sonuclarin sirdirGlebilirligi gibi hususlara iliskin deger-
lendirmeleri icerecektir.

Stratejik Plana iliskin performans sonuclari Ust yonetim tarafindan dederlendirilecektir.
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